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Foi com grande satisfacdo que recebemos o convite para atuar como editores
deste numero especial sobre a tematica da Lideranca, a qual € tdo vasta e
multidimensional, quanto importante. Certamente por isso, registra-se intensa
proliferacéo de publicacbes sobre o tema. Implicita ou explicitamente, tais producées
tém apresentado cada vez mais foco na proposicdo de “novas” ou “inovadoras”
abordagens e tipologias sobre o construto, bem como formas de seu
desenvolvimento. Em grande parte, notadamente no ambito dos estudos da “Nova
Lideranca” (BRYMAN, 1992), essas publicacbes direcionam-se a atencdo de
empresas e firmas de consultoria, interessadas em sua aplicacdo, em nivel pratico.
Outro ponto em comum entre elas € a proposicdo de alguma vantagem ou
superioridade em relacdo a teorias e modelos ja existentes. Nesse contexto, quatro

abordagens tem sido amplamente difundidas tanto no mundo corporativo quanto em
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pesquisas empiricas sobre o tema: a “Lideranca Auténtica”, a “Lideranca Servidora”,
a “Lideranca Transformacional” e a “Lideranga Carismética”.

Em linhas gerais, a “Lideranca Auténtica” afirma que o lider & bem-sucedido
na medida em que mobiliza seus pontos fortes, fraquezas e sonhos, conquistando
“seguidores” por meio de valores pessoais, como a humildade e a alteridade
(AVOLIO et al., 2004; LUTHANS e AVOLIO, 2003; HOWELL e AVOLIO, 1992). Ja o
“lider Servidor” tem éxito ao compreender as necessidades dos individuos com os
quais se relaciona e encontrar meios de satisfazé-las. Tal tipo de “lider” tem amplo
reconhecimento nas organizacdes do setor de servigos, que exigem “alto contato”
humano (LAUB, 1999; POLLARD, 1996; GREENLEAF, 1977). O lider
“Transformacional”, por sua vez, estimula seus seguidores a desejarem além das
limitacGes e perspectivas vigentes, impulsionando-os em dire¢do ao futuro, por meio
da transformacao pessoal e organizacional (DVIR et al., 2002; BASS, 1999; BURNS,
1978). Finalmente, o lider “Carismatico” se destaca por sua propria forca de carater
e atracdo pessoal, sendo preconizado em processos de revitalizacdo de
organizacdes envelhecidas ou impactadas por indecisdes e conflitos destrutivos
(SHAMIR, HOUSE, ARTHUR, 1993; BRYMAN HOUSE, 1977). Cada uma dessas
abordagens apresentam suas virtudes, podendo auxiliar dirigentes e gestores a
descobrirem a melhor forma de desenvolver suas habilidades e enfrentar os dilemas

gue afetam suas organizacdes ou instituicdes.

Na esteira de estudos recentes em torno da nocédo de sustentabilidade vem-
se ampliando a preocupacao com impactos da atuagdo das liderancas para além de
seus desempenhos em nivel das organiza¢des. Maior atencdo vem sendo atribuida
a efeitos de suas acdes sobre diferentes stakeholders. Em consequéncia, cresce a
demanda por entendimentos mais amplos de como se organiza a dinamica de forcas
gue Ihes conferem influéncia e poder. Isso tem implicado em considerar o exercicio
da lideranca de modo mais sistémico, em escalas multinivel e multidimensional
(YAMMARINO, DANSEREAU, KENNEDY, 2001), bem como incorporar perspectivas
que encerrem, de forma mais integrada, a complexidade das relacdes entre

individuos, organizagfes e sociedade e a préatica da lideranga, com suas multiplas
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facetas e possibilidades de intersecdo (SANT'ANNA, NELSON, CARVALHO NETO,
2015).

A partir de estudos e interacbes com ocupantes de posicbes em que 0O
exercicio da lideranca é fortemente exigido, incluindo organizagbes de diversos
setores e portes, Sant’Anna, Nelson e Carvalho Neto (2015) apontam tendéncias
quanto a preméncia de novos olhares e perspectivas em torno da lideranca, os quais
compreendam o “lider” como agente fundamental na articulagdo das demandas de
cada uma dessas perspectivas - individual, organizacional, societal - requerendo-se

para tal competéncias nessas trés dimensoes.

Na dimenséo individual, os autores destacam tonica no desenvolvimento de
“lideres” capazes de inspirar e mobilizar competéncias disponiveis, por meio de
intervencdes, praticas e instrumentos que permitam a compreensdo e
desenvolvimento dos individuos em sua relagdo consigo mesmos, com seus pares,
colegas e demais agentes por ele impactados. Ja na dimensdo organizacional
destacam a capacidade de desenvolver e aplicar dispositivos que configurem uma
ambiéncia organizacional de alta performance, maximizando a diversidade de
competéncias e subjetividades envolvidas. Incluem-se aqui a capacidade de
promover a sinergia entre estratégias, politicas e praticas de gestdo, processos
organizacionais e cultura. Finalmente, na dimensdo societal, enfatizam a énfase
contemporanea na capacidade de os lideres difundirem valores éticos e sustentar a
coeréncia entre as politicas, praticas e comportamentos organizacionais, levando em
consideragdo os diferentes stakeholders, direta ou indiretamente envolvidos
(SANT'ANNA, NELSON, CARVALHO NETO, 2015).

Embora ndo haja unanimidade em torno do conceito de lideranca, as diversas
definicbes costumam apresentar como ponto comum seu entendimento como uma
relacdo de influéncia - a capacidade de “A” influenciar “B” (SANT'ANNA, CAMPOS e
LOTFI, 2010). Nesse sentido, a lideranca pressupde relacdes que envolvem nao
apenas atributos pessoais de “A” e “B”, mas também as condi¢cdes internas e
externas que podem facilitar ou dificultar as “conexdes” que se estabelecem entre

eles.
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Para tal revelam-se significativos ensaios e experimentagcdes que permitam a
ampliacdo dos estudos no campo para além do mainstream, incorporando-se
contribuicdes de outras disciplinas e saberes. No Brasil, cabe registrar nessa direcao
estudos desenvolvidos pelo Nucleo de Estudos em Recursos Humanos e Relacbes
de Trabalho, da Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais, e pelo Nucleo de
Desenvolvimento de Pessoas e Lideranca, da Fundacdo Dom Cabral, envolvendo
perspectivas de autores como Adorno, Giddens, Weber e Foucault (LIMA, 2014,
SILVA, 2013; VILELA, 2012; CARVALHO NETO e SANT'ANNA, 2013).

Conversacdes em torno da analitica do poder em Foucault, por exemplo,
propiciam reflexdes relevantes em torno de construto tabu em estudos classicos
sobre a lideranca — o poder - notadamente ao salientar que 0 mesmo nao é
necessariamente algo que expulsa, exclui, marginaliza ou reprime. Ao contrario, 0
poder contempla uma certa positividade, pois fabrica, observa, sabe, inova e se
multiplica a partir de seus proprios efeitos. Uma concepcdo de poder, ab mesmo
tempo, positiva, técnica e politica, que pressupoe liberdade, espacos de resisténcia
e de mudanca. Foucault também afirma que ndo ha quem detenha o poder, pois ele
ndo se da, nem se troca ou reforma, mas se exerce, existindo somente em ato.
Assim, ndo pode ser exercido sem certa economia dos discursos e dispositivos que
operam no seu entorno (FOUCAULT, 1987). Dai, a importancia, para além de
atributos pessoais - visdo sistémica, relacionamento interpessoal, comunicacao,
negociacao e escuta - a capacidade de o individuo em posicéo de lideranca articula-
los, por meio de dispositivos que possibilitem a construcdo de ambiéncias
organizacionais e societais mais saudaveis, favoraveis a inovagédo, vitalidade e

sustentabilidade.

Ainda com base em Foucault, pode-se afirmar que na sociedade atual a
compreensao do poder, como capacidade de influéncia que perpassa as relagbes
humanas - ao invés de centrada no “soberano”, nas “grandes personalidades” -
deveria ser extraida, historica e empiricamente das préprias relacdes de poder.
Portanto, em vez de buscar “individuos ideais”, seria mais efetivo investigar como as
pessoas produzem relacdes de influéncia, e perceber como os efeitos dessa

lideranca cotidiana e microfisica produzem equipes, organiza¢cdes e sociedades.
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Além das contribuicbes da analitica foucaultiana de poder registram-se
desenvolvimentos recentes dos Nucleos em torno da liderangca multinivel e
multidimensional, bem como tentativas de articulacbes envolvendo bases tedricas
nao tao frequentes - ou centralmente - consideradas na literatura tradicional sobre a
lideranca, como aqueles de pensadores como Adorno e Giddens (LIMA, 2014;
VILELA, 2012).

Em sua “dialética negativa”, Adorno apresenta elementos significativos que
nos permite pensar o fendmeno da Liderancatambém a partir da posicdo do “nédo
lider”, normalmente um “ponto fora da curva”, ignorado pelas estatisticas (VILELA,
2012). De forma similar, Giddens, a partir das nocbes de “recursividade”
capacidade de interferéncia e reconfiguracdo reciproca entre agente (“lider” e/ou
“liderado”) e estrutura (a organizacdo, com seus discursos e dispositivos) - e de
“mudancas premeditadas e ndo premeditadas” enriquece andalises contemporaneas

sobre o desenvolvimento das relagcdes de lideranca (LIMA, 2014).

Finalmente, tais extrapola¢des ao mainstream no tema, corroboram hipéteses
de o entendimento do fenémeno da lideranca vai muito além do &ambito
organizacional. As perspectivas do individuo e da sociedade se integram a essa
dimensdo, como forma de compreendé-lo em suas varias facetas e intersecoes.
Afinal, as demandas do atual estagio de desenvolvimento do capitalismo
pressupdem maior flexibilidade, inovacdo e, por conseguinte, a busca por
dispositivos de producéo e regulacdo que envolvam a mobilizacdo de competéncias
- conhecimentos, habilidades e atitudes - cada vez mais complexas e sofisticadas.
Também pressupdem lidar com a subjetividade em intensidade jamais vista,
exigindo novos estilos de gestdo e lideranca, mais aderentes a sustentabilidade e
potencializagcdo do que de mais humano existe no ser humano: a criatividade, as

emocOes, 0s valores e 0 engajamento pessoal, organizacional e societal.

E nesse contexto dominado pelas inovacbes da tecnociéncia, pela primazia
do Scientific Management, de origem norte-americana, bem como de busca por
novos discursos e dispositivos de resisténcia, que se insere a proposta desta Edicao.
Afinal, o que se tem investigado na academia brasileira em relagdo ao construto da
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Liderangca? Que bases epistemoldgicas, modelos tedricos e abordagens
metodoldgicas sao aplicados? E, finalmente, que achados tém-se obtido?

Sant’/Anna, Campos, L6tfi (2010), em pesquisa destinada a investigar sentidos
atribuidos por académicos brasileiros em relacdo ao estagio atual do construto
Liderangca, no pais, apontam para a relevancia de novas abordagens tedrico-
metodoldgico-conceituais para a andlise do fenémeno. Segundo dados do estudo, a
lideranca € comumente apontada como um “construto em crise”, decorrente de
“esgotamento” de suas matrizes tedrico-conceituais, tendo como reflexos o
desestimulo a novos estudos e ao estabelecimento de linhas de pesquisa mais
sistematicas sobre tema, com implica¢des significativas no que tange a contribuicdes
para uma pratica empresarial renovada. Como resultados de tais lacunas, os autores
apontam a proliferacdo da chamada “literatura de auto-ajuda” assim como solucfes
de carater meramente prescritivo e normativo, retroalimentando a descrenca, baixo

status académico e desestimulo a novas e inovadoras pesquisas na area.

Para eles, ndo obstante a recente avalanche de abordagens sobre a
lideranca, a percepcdo dos docentes e pesquisadores brasileiros é que o0s
investimentos mais substantivos e contribuicbes tedricas mais relevantes se
concentram entre as décadas de 1940 e 1970. AplOs esse periodo, pouco de
efetivamente novo veio a tona. No maximo, releituras de antigas abordagens como,
por exemplo, o retorno a perspectiva de tracos, associada a discussdées em torno da
tematica da competéncia. Concomitantemente, evidenciam o fortalecimento da
lideranca do tipo heroica, bem como da carismética. Sant'‘Anna, Campos, Létfi
(2010), apontam, ainda, relatos recorrentes quanto a “banalizacdo” do construto.
Segundo os autores, o carater polissémico e o0 ‘emaranhado’ de definicdes,
abordagens e releituras torna dificil a identificacdo das reais contribuicdes tedricas e
empiricas do construto, reforcando a percepcdo de que muito do que se publica
sobre o tema resume-se a aspectos ‘requentados e, ndo raro, pouco consistentes,
em termos teoricos’. Além disso, destacam sua intrincada vinculacdo a ‘industria da
consultoria’ e ao modelo do management de base norte-americana, o qual, na visdo
de varios respondentes, ignora dimensdes centrais a uma andlise mais ampla do

fenbmeno, tais como as instancias do poder e do controle, atribuindo-lhe um carater
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excessivamente ‘ingénuo’ e ‘ideologicamente marcado’. O Quadro 1 sintetiza os

principais achados desses autores, a partir da perspectiva de académicos e

pesquisadores nacionais.

QUADRO 1. Principais aspectos associados ao construto lideranca no contexto atual

Temas-chave

Caracterizagao

Relatos

Estagio atual do
Construto:
esgotamento e
crise

Esgotamento
tedrico dos
estudos sobre
lideranca, com
retorno as
teorias de
tracos, carisma
e lideranca
heroica.

“O construto, ele acabou. Parece que, de repente, 0s
pesquisadores desta area acharam que o assunto ja esta
esgotado”.

“Isto é aquela coisa mais vulgarizada, mas vulgarizada no
mal sentido do termo. Quer dizer, ndo é uma coisa
vulgarizada no sentido de ser espraiado para tudo, ndo, mas
de falta de contelido. Isto é quase que a mediocridade
tedrica”.

“Mais de fazer as coisas acontecerem. Agora o que eu acho
curioso, mas estd em linha com esta coisa da criacdo ou
recriagdo de mitos administrativos, € o ressurgimento, um
pouco se quiser fazer um vinculo tedrico, com a teoria dos
tragcos”.

Desenvolvimento
de lideres versus
normalizagéo

da gestéo

Implica¢Bes do
carater
mecanicista da
gestdo a
emergéncia e
retencao de
lideres.

“Eu acho que o espagco € um pouco limitado, porque a
empresa quer resultados sim, mas ela ndo quer que vocé
também perturbe muito e traga muitas novidades nao. Se
vocé resolver revolucionar aqui 14 dentro, vocé nao vai ser
muito bem visto. Vocé vai ameacar as pessoas e vocé vai
perturbar. Entdo € uma lideranca, mas dentro de certos
limites, de certo espaco”.

“No século XXI, as organizacdes e 0s executivos vao ter que
fazer um exercicio de humildade mesmo e reconhecer que a
possibilidade de controle reduziu pelo menos 80% daquela
possibilidade de controle que o século XX permitiu. A fungéo
da lideranga do executivo, do gestor, vai ser de perturbar o
sistema, porque as organiza¢des deixaram de ser maquinas
controlaveis e para serem sistemas alto organizados, de vida
prépria”.

Nocéo de Lider
versus gestor

Evidéncias de
relacdes entre
lideranca
situacional e a
priorizagdo de
lideres sobre
gestores

“Agora uma coisa interessante que a gente vé é que se vocé
vai em uma empresa e pergunta para eles qual a abordagem
gue vocés usam de lideranca, a maioria fala de lideranca
situacional. E na minha visdo, eu acho que isto estd muito
ligado a questdo da operacionalizacdo da aplicacdo, todo
este processo de avaliacao, de Balanced Scorecard, de vocé
tomar aquele conceito abstrato, genérico, em algo
guantificavel, em algo palpavel ou algo mensuravel”.

“Entdo, gerenciamento é um coisa e lideranca é outra, e
sempre puxando para o status em relacdo ao tema lideranca,
com o primo rico sendo a lideranca e o primo pobre o
gerente, e todo mundo na organizacdo querendo ser lider,
ndo gestor. E nas organiza¢des, na minha visdo, o que
precisa melhorar é o papel do gestor, nés precisamos de um
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maior profissionalismo é da gestao”.

Desenvolvimento
de competéncias
e lideranca

Discussao da
lideranca como
resultante de
conhecimentos,
habilidades e
atitudes da
organizagdo, a
serem
desenvolvidos
em seus
membros, assim
com a nogéo de
substitutivos da

“Dentro de um grupo existem varios processos, varios temas,
varios ciclos que podem ser ou virtuosos ou viciosos, e 0
lider tem que coordenar estes processos para que eles ndo
se tornem viciosos”

“O papel da habilidade para expressar emocdes e empatia
para cooperacdo em grupos de trabalho. Entdo quer dizer
gue o cara teria que ter esta capacidade de incentivar as
pessoas a expressar as suas emogdes e a desenvolver
estas caracteristicas necessarias a cooperagdo em grupos
de trabalho. E l6gico que seria uma lideranca muito voltada
para situacdes de grupo, e este tipo de coisa”.

Desenvolvimento
de lideres para o
século XXI

lideranca

Aborda as “As organizacfes precisam ficar atentas ao fato de que elas
preocupacbes | ndo sao mais as Unicas proprietarias do sistema de carreira

acerca dos e planejamento de trajetérias, porque as pessoas também

desafios de se
gerir 0s novos
perfis
profissionais e
desenvolver
lideres, em
especial, no
contexto da
chamada
Geracado Y e
seguintes

estdo planejando as suas carreiras”.

“Hoje em dia, o gerenciamento chega rapido na vida das
pessoas, eu sou do tempo que vocé para virar analista
sénior precisava de 15 anos de experiéncia, sénior, analista
master. Hoje em dia com 5 anos todo mundo € gerente. E eu
percebo também muita gente que ndo tem vocagédo para ser
gerente, que acaba sendo por uma decorréncia. Entéo, tem
que ser, eu preciso ganhar mais e vencer este desafio e,
estdo, eu aceito mais pela grana. E ai eu perco um bom
técnico e ganho um mau gestor”.

FONTE: Sant'’Anna, Campos, Lotfi, 2010.

Visando a andlise comparativa entre resultados obtidos junto aos académicos

brasileiros, Sant’anna, L6tfi, Nelson, Campos, Leonel (2011) incorporam ao estudo
levantamento de dados realizado com colegas norte-americanos. Os resultados
obtidos com professores do berco da leadership indicam diferencas significativas no
pensamento dos dois grupos. A mais relevante consiste na centralidade que o
estudo e ensino da lideranca representam para o0s interesses e identidades
profissionais dos professores norte-americanos, quando comparados com O0S
académicos brasileiros. Nessa direcdo, vale registar que somente muito
recentemente a Lideranca foi incorporada como tema no maior encontro nacional da
comunidade académica brasileira em Administracdo, o Encontro Nacional dos

Programas de Pds-graduacédo em Administracdo — ENANPAD.

Os autores apontam também que diferentemente da percepcdo de

académicos nacionais quanto a certo esgotamento dos estudos sobre a lideranca,
RELINA, Belo Horizonte - MG, Brasil, v.19, n.4, p.5-20,0utubro - Edigdo Especial sobre Lideranga. 2014 - [SSN 2(73-8834



Anderson de Souza Sant'Anna, Reed Elliot Nelson.

com poucas novidades e qualidade na producgdo desenvolvida nas ultimas décadas,
a quase totalidade dos professores norte-americanos investigados destacam o vigor
da area com destaque para teorias recentes, como a “Teoria da Relacdo entre
Lideres e Membros — LmX” (LIDEN;GRAEN, 1980;GRAEN; UHL-BIEN, 1998),
Ademais, destacam que embora manifestem pontos de vista a favor de uma dada
abordagem em relacdo a outra, os norte-americanos parecem acreditar que tais
trabalhos, mais contemporaneos, representam pesquisas empiricas consistentes
que adicionam valor substantivo aos canones da pesquisa sobre lideranga, assim
como adicionam valor cumulativo. Diversos deles, inclusive, descrevem e criticam,
detalhadamente, achados de tais pesquisas, referenciando artigos publicados em
importantes periédicos académicos internacionais e salientando utiliza-los na
estruturacdo de disciplinas e projetos de desenvolvimento de liderangas
(SANT’ANNA, LOTFI, NELSON, CAMPOS, LEONEL, 2011).

Em estudo posterior, dessa vez tendo como publico alvo “gestores” do setor
publico, Oliveira, Sant'anna e Létti (2010) evidenciam guestdes e desafios em torno
da lideranga e seu desenvolvimento no contexto da “Nova Administracao
Publica”(BRESSER PERREIRA, 1997, 1996), os quais se agrupam em cinco temas
centrais: “ToOnica na eficiéncia e em resultados”, “desafios da transicdo para uma
nova administracdo publica”, “incorporacdo de politicas e praticas de gestado

inspiradas no setor privado”, “especificidades da lideranca na esfera publica”.

Para Oliveira, Sant'anna e Lotti (2010), tais achados revelam tentativas e
experiéncias de introjecdo e disseminacgdo de préticas discursivas e dispositivos de
gestao tipicas do meio empresarial. Os dados do estudo por eles conduzidos
permitem, também, identificar um conjunto de atributos de competéncias individuais
associadas ao gestor e aos lideres do setor publico. Na posi¢do de gestores sao
requeridos, além da capacidade de compreensdo da dindmica da “méaquina publica”,
conhecimento juridico, capacidade de promover o envolvimento da sociedade e de
lidar com o publico, objetividade, orientacdo para resultados, perspectiva global,
relacionamento interpessoal e visdo sistémica. Ja para o lider eficaz requerem-se

atributos como: capacidade de comunicacgéo, capacidade de lidar com os liderados,
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legitimidade, bom senso, capacidade de agregacé&o, disciplina, visdo sistémica e

sprit des corps.

Mais recentemente, a partir de estudos visando investigar o fendmeno da
lideranca em dinamicas de reconversao de funcBes econbmicas de cidades e
requalificacdo de espacgos urbanos (NELSON e SANT'ANNA, 2014; SANT'ANNA,
OLIVEIRA, DINIZ, 2013; NELSON e SANT'ANNA, 2012; OLIVEIRA, SANT'ANNA,
DINIZ, 2012) incorporam aos estudos sobre o tema a investigacdo do universo das
relacbes de poder, em que liderancas comunitarias, empreendedores locais e
cidaddos comuns apresentam-se como “mediadores” e agentes de transformacao

em diferentes escalas - macro, meso e, sobretudo, micro.

Os achados obtidos por esses autores, no entanto, tendem a corroborar
consideracdes de Friedman (1991), que, em nivel macro, a dimenséo politica, no
sentido da polis, se vé reduzida ao nivel do “supérfluo”, prevalecendo uma forma de
funcionamento das instituicdes baseada em uma espécie de “administracdo das
necessidades”, em que caberia as “liderancas” - ou melhor “gestores” - o papel de
melhor gerir os recursos disponiveis, alocando-os da forma mais otimizada. Disso

advém uma serie de considera¢des também nos niveis meso e micro.

Em primeiro lugar, consideracfes quanto ao carater pragmatico associado ao
imaginario da lideranca - nos niveis empresarial, politico e comunitario - expressos
na ténica no individualismo. No caso das liderancas publicas e comunitarias assiste-
se a reducdo de seus papeis a meras fontes de atracdo de benesses e
investimentos para a cidade ou sua comunidade, assim como de construcdo de
infraestrutura necesséaria a manté-la atraente aos olhos dos potenciais investidores.
Segundo, a tendéncia a “profissionalizacdo” das liderancas, notadamente publicas:
de “homens e mulheres publicos”, para “gestores de recursos e necessidades”
(FRIEDMAN, 1991). Terceiro, expectativas quanto a emergéncia de “lideres
heroicos”, “populistas” e “messianicos”, capazes de, magicamente, converterem-se

em “salvadores da patria” dos excluidos e marginalizados do mercado.

Em suma, conforme observa Sant’/Anna (2011), parece prevalecer, enaltecida

pela intensificacdo de uma “mistica gerencial” que enfatiza personalidades
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vinculadas a padrdes disciplinados de trabalho e eficiéncia na alocacdo de recursos
e resultados, uma “ética gerencial do poder”, que enfatiza a “lideranca coletiva” - ou
“substitutivos” - que capazes de eliminar ao maximo riscos e vulnerabilidades
decorrentes de dependéncias e subjetividades individuais, convertendo lideres em
gestores - preferencialmente “desubjetivados”, sendo “normalizados” - e em grande

escala.

Além de direta ou indiretamente suscitarem reflexdes acerca da relevancia de
novos enfoques epistemologicos, tedricos e metodologicos aos estudos sobre a
lideranca, os artigos apresentados nesta edicdo evidenciam tendéncias quanto a
consideracdo de objetos de investigacdo e sujeitos de pesquisa comumente
ignorados na literatura classica sobre o tema, incluindo profissionais de enfermagem
(“Lideres e Liderados a Luz do Grid Gerencial”), académicos (“Estilo de Lideranca do
Professor e Satisfacdo do Estudante”), gestores em incubadoras tecnolégicas
(“Analise Compreensiva do Papel do Lider no Processo de Externalizacdo de P&D”),
equipes brasileiras de desenvolvimento de softwares (“Concepcdes de Eficacia: ul

Estudo em Equipes de Desenvolvimento de Software”).

Destaca-se, ainda, énfase em articulagbes entre a lideranga ou outros
elementos do Comportamento Humano nas Organizacbes, como Estresse
Ocupacional (“Estresse Ocupacional e Lideranca”), Inteligéncia Emocional
(“Inteligéncia Emocional de Lideres em Empresa de Confecgdo”), Valores
(“Liderancas Estudantis e Executivas: andlise Comparativa de Valores Pessoais”) e
Competéncias (“Atuacdo e Perfil de Lideranca em Instituicdes Financeiras de
Grande Porte”); bem como sua analise tendo por base contextos em que prevalece a
demanda por tomada de decisdes frente a situacdes criticas (“Perfil de Liderados e
Eficacia da Lideranca em Situagcbes Criticas”) e de busca por novas formas de
relagcdes profissionais associadas a género (“Percepcdes de executivos e executivas

sobre estilos de liderancga”).

E nesse contexto de mudancas em todos os niveis - comportamentais,
organizacionais, sociais - e em ritmo jamais visto que vemo-nos diante do desafio de
relacbes pautadas por novas e antigas contradicdes, paradoxos, ambiguidades,

modismos; bem como de espacos de resisténcia e novas formas de articulagéo
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individuo-trabalho-organiza¢des-sociedade, calcadas em estilos mais saudaveis de
lideranca.

Finalmente, agradecemos aos autores que contribuiram na composicao desta
edicdo, por seus importantes aportes a esse debate e a todos, excelente leitura e

reflexdes.
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