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Resumo

A aposentadoria ndo € um processo que ocorre da mesma maneira para todos.
Cada um enfrenta esse momento de acordo com as suas percepcdes e perspectivas
de vida para o futuro. O objetivo deste trabalho foi identificar as percepcbes de 16
funcionarios do Centro de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Estado do
Rio de Janeiro - PRODERJ acerca da aposentadoria. Todos em situacdo de pre-
aposentadoria nos proximos cinco anos. A abordagem da pesquisa foi qualitativa,
com finalidade descritiva, e a analise das evidéncias realizada através de andlise de
conteiddo e como estratégia de pesquisa, estudo de caso. Com o resultado,
observou-se que, de modo geral, os entrevistados estdo conscientes das mudangas
gue ocorrerdo em suas vidas, consideram-se aptos a continuarem ativos e
pretendem desfrutar a aposentaria de uma maneira produtiva. Tal resultado podera
ser utilizado para orientar programas de preparagdo para a aposentadoria e demais
acOes de gestdo de pessoas voltadas para os funcionarios do PRODERJ e outras
autarquias.

REUNA, Belo Horizonte - MG, Brasil, v.I8, n.8, p.21-40, Jul. - Set. 2013 - ISSN 2{79-8834



Claudio Luiz Silva de Carvalho, Isabel de S Affonso da Costa, Roberto da Costa Pimenta.

Palavras-chave: Percepcbes. Aposentadoria. Programa de Preparacdo para
Aposentadoria (PPA). PRODERJ.

Abstract

Retirement doesn't happen in the same way for everyone. Each one experiences this
time according to their perceptions and life prospects for the future. This study aimed
to identify the perceptions of 16 PRODERJ employees about retirement, all of them
in pre-retirement in the next five years. The research was a qualitative case study,
with descriptive purposes, and the data analisys was carried out through content
analysis. The results show that respondents are aware of the changes that occur in
their lives after retirement, but they feel able to remain active and intend to enjoy
retirement in a productive way. This results can be used to inform retirement
preparation programs and other personnel management actions aimed at PRODERJ
and other semiautonomous agencies’ officials.

Keywords: Perceptions. Retirement. Retirement Preparation Program. PRODERJ.

1. Introducéo

O trabalho é, para muitos, o principal referencial de vida. No momento da
aposentadoria, seus significados séo retirados ou perdidos, podendo ocasionar
mudancas que poderdo ser boas ou ndo; faceis ou dificeis; e que, se ndo forem
tratadas de forma adequada, podem provocar crises ou doengas psicossomaticas.

Como reconhecem diversos autores (ZANELLI; SILVA, 1996; FONTES FILHO,
2006), a palavra aposentadoria produz uma imagem negativa, podendo ser
entendida como “por a parte, de lado”, remetendo a inutilidade. N&o ter mais que
executar uma atividade relacionada ao trabalho pode representar a perda de um
local para participacdo, de engajamento e desenvolvimento intelectual; local de
prestigio e de poder, de resisténcia para combater a angustia da sensagéo de vazio,
da morte e da velhice, conforme explica Santos (1990).

Os ultimos censos do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2008)
apontam para a reducdo da mortalidade e dos nascimentos, 0 que projeta um
predominio da populacdo adulta e idosa para a metade do século XXI. O aumento
da expectativa de vida tem como consequéncia a ampliacdo do contingente de
pessoas prestes a se aposentar ou aposentadas.

A condicdo de pré-aposentado ou de aposentado possibilita ao individuo refletir
sobre as relagfes, até entdo por ele estabelecidas, sobre aspectos de vida no
trabalho e na vida pessoal. Numa perspectiva positiva, Veras, Ramos e Kalache
(1987) declaram que, para muitos individuos, a aposentadoria € a sonhada
oportunidade para o desenvolvimento de atividades que, por muito tempo, estiveram
adormecidas ou, simplesmente, a liberdade ha muito desejada. Para os defensores
dessa teoria, como Streib (1983), a aposentadoria ndo conduz a um substancial
declinio nas condic¢des fisicas e mentais dos individuos.

J&, para Miller (1965), a interrupcdo do trabalho traz nefastas consequéncias, pois
retira o individuo da participacdo social e isto o leva ao isolamento, declinio de
felicidade e de satisfacéo pela vida. Em ambas as postulagdes, a consequéncia para
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o individuo é uma mudanca no modo de utilizar seu tempo e na quantidade de
recursos disponiveis (PALMORE; GEORGE; FILLENBAUM, 1982).

Sendo assim, é necessario que os individuos estejam plenamente conscientes e
atentos as circunstancias do momento em que vivem, sem atribuir sentidos
distorcidos a realidade, que € socialmente construida. E preciso que saibam fazer
escolhas que sirvam para fomentar a evolucdo de suas vidas, conforme alertam
Zanelli, Silva e Soares (2010). Nesse sentido, € relevante a criagdo de Programas
de Preparacédo para a Aposentadoria (PPAs), com o objetivo de proporcionar aos
participantes um auxilio para que possam fazer escolhas de acordo com o que, de
fato, Ihes motivam.

Segundo Andujar (2006), os primeiros PPAs tém seus registros na década de 1950,
nos Estados Unidos, com foco na prestacdo de informacbes sobre as
aposentadorias e pensdes. No ambito do Governo do Estado do Rio de Janeiro,
essa preocupacdo ja existe com a promulgacdo da Lei n® 2647/96, na qual &
incentivada a criacéo de PPAs.

Diante disso, o objetivo deste trabalho € identificar, junto aos servidores do
PRODERJ, quais sdo suas percepc¢les relacionadas a aposentadoria. O estudo
envolveu 16 funcionarios, lotados em diferentes geréncias do PRODERJ, em fase de
se aposentarem até 2015.

2. Referencial Tebrico
A revisao teérica abordara a seguir o sentido do trabalho e a aposentadoria.
2.1 Sentidos do trabalho

Na andlise de Santos (1990), as pessoas costumam atribuir importancia a dois
aspectos principais em suas vidas: ao trabalho e a familia. Quando chega o
momento da aposentadoria, ocorrerd uma ruptura com o mundo do trabalho e,
dependendo do valor que os individuos ddo ao seu trabalho, isso podera provocar
reacdes diferentes, podendo afetd-los de modo positivo ou negativo nas suas
identidades. Se o individuo considera a sua identidade profissional como a que
define o seu lugar na sociedade, certamente, ao verificar e se defrontar com o tempo
livre que a aposentadoria ira lhe permitir usufruir, € possivel que se sinta esvaziado,
pois sua prioridade na vida sempre foi a sua atividade profissional, o que podera ser
visto como um aspecto negativo.

Por outro lado, caso ja tenha procurado diversificar seus interesses enquanto estava
na ativa, podera sentir-se com liberdade para buscar novos caminhos de interacdo
social e de atividades a serem realizadas, 0 que sera positivamente adequado em
sua nova maneira de utilizar-se do tempo disponivel. Como o trabalho representa
prestigio, poder e reconhecimento, ao perder o seu papel profissional, o sujeito,
inevitavelmente, experimenta uma mudanca em sua vida e esta pode repercutir na
sua identidade.
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O papel profissional e o trabalho sdo fundamentais para o desenvolvimento, como
marco de referéncia para a organizacédo da vida pessoal e social. Proporcionam a
forma e a qualidade das relacGes interpessoais, definem a estruturacdo do tempo
dedicado ao lazer e geram meios para que se possam cumprir todos os demais
papéis sociais decorrentes de uma sociedade movida pelo consumo (FORTEZA,
1990; MARTIN-BARO, 1985; SANTOS, 1990; UVALDO, 1995). Nesse sentido,
Bridges (1995) diz que, em uma sociedade onde a produtividade das pessoas esta
associada ao emprego, mudancas que visem a desvincular o emprego da propria
vida sao dificeis de serem aceitas pelos sujeitos. O emprego possibilita a maioria
dos individuos o estabelecimento de uma rede central de relacdes, pois, através
dele, orientam sua identidade, dizendo a si préprio e ao outro o que sao.

7

Na sociedade ocidental, o trabalho € associado ao conceito de atividades
remuneradas, denominadas geralmente como empregos e com incompatibilidades
com a vida familiar e social das pessoas. Assim, fica estabelecida a ideia do trabalho
produtivo por meio de relagbes orientadas pelo comprometimento do tipo
instrumental. Para Zanelli e Silva (2008), nessa perspectiva, prevalece a percepg¢ao
do trabalhador sobre as perdas materiais que terd, caso faca a sua opg¢ao por
desligar-se da organizacao onde trabalha.

Encontra-se também em Maslow (2000) uma explicacdo dos motivos que mobilizam
0s seres humanos para o trabalho e estes se encontram vinculados a funcédo
denominada expressiva — ter um trabalho interessante, fonte de autoestima e
autorrealizador — aliada a funcdo econémica, em que, através dessa contrapartida
econbmica, este pode prover suas necessidades fisiolégicas e de seguranca. Por
outro lado, em qualquer parte do mundo, a possibilidade de se encontrar um
trabalho motivador e significativo parece tornar-se cada vez mais escasso, dificil ou
menos possivel, conforme afirma Muchinsky (2004), acrescentando que, a0 mesmo
tempo, as exigéncias sdo intensificadas em indices cada vez mais altos para os
trabalhadores, o que ajuda a explicar os altos indices de desemprego.

Para Zanelli e Silva (2008), o trabalho ocupa um inegavel e largo espago na
constituicao da existéncia humana. Insere-se entre as atividades mais importantes,
constituindo-se em fonte relevante de significados para a constituicdo da vida
humana associada. A ocupacao de um ser humano, expressa por meio de suas
atividades diarias, ao satisfazer suas necessidades basicas e motivacionais, compde
elemento central no seu autoconceito, que se torna vital para a construcado de sua
autoestima.

Conforme entende Senge (1990), numa perspectiva social, o trabalho € o principal
ordenador da vida humana associada. Regras, horarios, atividades e interacdes
sociais sao dispostas, conforme as exigéncias que as tarefas imple. Tais
caracteristicas, se por um lado contemplam a peculiaridade humana de busca por
ordem, consisténcia e previsibilidade, por outro, ao criarem um ritmo frenético de
vida no trabalho, deixam para as pessoas um tempo fisico e psiquico restritos para
gue possam pensar e aprimorar suas vidas pessoais.

No entanto, para Hall (2004), em razdo da importancia da presenca fisica e
psicossocial do trabalho na vida das pessoas, estas, ao perderem o emprego,
muitas vezes ficam desorientadas, deprimidas, sentem-se indteis e com sentimentos
de que nado tém contribuicbes Uuteis que possam dar ou oferecer. Como
consequéncia, buscam em outras situa¢cdes formas compensatorias ou refugios,
como é o caso do uso abusivo do alcool e de outras drogas, percebidas como
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modos de atenuar os efeitos das “dores existenciais”, as quais se encontram
submetidas.

Segundo Schein (1985, 2008), o trabalho, numa perspectiva psicolégica, € visto
como uma categoria central no desenvolvimento do autoconceito e como uma fonte
importante de autoestima, além de atividade fundamental para o desenvolvimento do
ser humano. O trabalho estabelece as aspiracbes e estilo de vida das pessoas,
tornando-se um forte componente na construcdo da pessoa que convive bem
consigo mesma, acredita e orgulha-se de si.

Em relacdo a valores, Ros (2006) cita que, no processo produtivo em que 0 ser
humano transforma e é transformado, o trabalho, como acdo humanizada, imp&e
assimilacBes em aspectos fisiolégicos, morais, sociais e econdmicos. E o elemento-
chave na formacédo das coletividades e, portanto, dos valores que tais coletividades
difundem. Os valores s&o crencas hierarquizadas sobre estilos de vida e formas de
existéncia que caracterizam e orientam as nossas atitudes e comportamentos,
sendo difundidos a nossa volta e a todo instante.

Segundo a afirmacédo de Zanelli, Silva e Soares (2010), o ambiente de trabalho
constitui um subsistema social especifico, com seus interesses grupais, seus valores
e seus principios, suas normas e seu estilo particular. Tais caracteristicas séo
influenciadoras do fenbmeno psicossocial da aposentadoria.

2.2 Aposentadoria

A aposentadoria deveria ser a coroacdo de uma vida dedicada ao trabalho; o tempo
a ser dedicado ao merecido repouso daqueles que batalharam durante toda uma
existéncia; a realizacdo de um momento tdo sonhado e esperado por um grande
namero de individuos. Porém, na realidade, o que ocorre € o oposto. Conforme
esclarece Bueno (2009), o que normalmente acontece é que, de um momento para
outro, a estrutura psiquica do individuo é abalada, quando este se percebe sem o
rétulo do adulto produtivo. Isto ndo € mais a sua realidade; o que ocorre € que o
individuo passa a ser membro de outro tipo de populacéo: a inativa. E uma fase de
novos desafios, que se inicia como todas as demais que se enfrentam nas fases da
existéncia. Tais crises e perdas podem ocorrer nos niveis emocional, psicolégico,
social e financeiro (SLUZKI, 1996).

Evidéncias de pesquisa sobre salude e aposentadoria, encontradas em Wilson e
Palha (2007), consideram que o estilo de vida nos anos que antecedem esse evento
€ um determinante na saude e na qualidade de vida do aposentado. Se o individuo
participou de programas de promoc¢éo da saude ou tem habitos de vida saudaveis,
ele terd melhores condi¢cbes de adaptacdo a nova condi¢cdo social, em detrimento
daqueles que tém estilos de vida inadequados na pré-aposentadoria. Esses estudos
também confirmam a necessidade de identificar mecanismos de intervencgdo para a
melhor adaptacéo a essa fase da vida (WILSON; PALHA, 2007; FORMAN-HOFMAN
et al., 2008).

Carvalho e Serafim (1995) identificam trés aspectos importantes que auxiliam a
entender o porqué de os individuos possuirem dificuldades em separar a razéo de
viver e a razdo de trabalhar: a perda do vinculo com a organizagdo; a divida de o
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gue fazer com o tempo livre; e a questdao do status que algumas funcdes déo ao
individuo.

Apés o periodo de producgdo, exigido na sociedade capitalista, no qual essa
producdo é mais valiosa que o proprio homem e no qual o trabalho é sempre algo
referenciado como dignificante e enobrecedor, na ocasido da aposentadoria, a
desvalorizacdo dos que deixam de exercer suas atividades profissionais € percebida
e, por isso, a aposentadoria é associada a morte, ao declinio e a inutilidade. Assim,
no ambito social, existe a possibilidade de associacdo da aposentadoria ao fim da
fase produtiva e, no ambito individual, a velhice e a morte (SANTOS, 1990). Esse
autor identifica duas posicfes relacionadas a aposentadoria: uma de visdo positiva,
considerada como de carater de liberdade, subdividindo-se nas dimensdes de
assisténcia, prazer, expansao e repouso. Porém, na visao negativa, a aposentadoria
divide-se nos aspectos de recusa e sobrevivéncia.

Na dimensao de liberdade, o individuo encara o tempo como algo produtivo, pois lhe
serd permitida a realizacdo de atividades até entdo impossiveis de serem feitas
devido as inumeras atribuicdes profissionais. Se o sujeito desejar utilizar o seu
tempo livre para cuidar de outras pessoas, este tera uma atividade destinada a
assisténcia. Se a opcéao for por atividades como viajar, divertir-se com o lazer,
entdo o sujeito estara na dimenséo de carater de lazer. No caso de o sujeito buscar
incrementar uma rede de interagcdes sociais, estara incluido na categoria de
aposentadoria da dimenséo expansado. Ainda ha a possibilidade de o individuo optar
pela aposentadoria como repouso, no qual ele ndo tem ambigcao ou projeto de vida,
além do seu desejo de descansar. Em relagdo a aposentadoria na dimensdo
“recusa”, o individuo procura negar a sua condicdo de aposentado e procura sua
reinsercdo no mercado de trabalho, mesmo que suas condig¢des financeiras ndo lhe
facam tal exigéncia. Na aposentadoria “sobrevivéncia”, ocorre 0 0oposto, pois 0
sujeito retorna ao mercado de trabalho com a finalidade de sobreviver de modo
digno, pois, devido a sua situacao precarizada na aposentadoria, ele se vé diante de
duas escolhas: ou volta ao mercado para complementar sua renda ou resigna-se
com seus poucos ganhos.

De acordo com Franca (2002), a adaptacdo para a aposentadoria dependera do
envolvimento dos sujeitos com o trabalho, da sua histéria de vida e dos projetos
futuros, no que diz respeito as suas expectativas e limitagoes.

No ambito da psicologia, Néri et al. (2004), diz que diversos autores procuraram
teorizar a respeito da adaptacdo dos individuos ao evento da aposentadoria. Parte
desses estudos investigou a aposentadoria como uma etapa distinta, na qual a
adaptacdo podera ocorrer através de um processo dividido em fases diferenciadas.
Segundo Bueno (2009), o pior fica para aquele individuo que construiu toda a sua
existéncia em funcdo de seu trabalho, chegando a representa-lo como um ser que
existe. Caso esse individuo ndo tenha conseguido estabelecer outras prioridades em
sua ordem de valores, existindo somente em fungcéo do que faz profissionalmente,
este enfrentara problemas emocionais, podendo, inclusive, vir a dividir-se entre o
individuo que de fato existe e aquele que pensa somente existir em funcdo de algo
gue o represente, o trabalho.
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3. Aspectos metodologicos

Para desenvolver esta pesquisa, foi utilizada a abordagem qualitativa, com finalidade
descritiva, utilizando-se o estudo de caso como meio de investigacdo. A unidade de
analise € o PRODERJ, localizado no Centro do Rio de Janeiro.

O PRODERJ é uma autarquia vinculada a Secretaria de Estado da Casa Civil,
constituindo-se como o 6rgado gestor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
(TIC) do Governo do Estado do Rio de Janeiro, desempenhando o papel de propor
diretrizes e orientacdes técnicas voltadas para o estabelecimento da politica de TIC
no ambito da administracdo publica estadual.

Segundo informagdes da Geréncia de Recursos Humanos (GRH), o PRODERJ
possui 701 servidores publicos estatutarios, dos quais 194 (27,67%) estardo em
condicdes de se aposentar até 2015. Desse total, foram entrevistados 16 servidores
de ambos os géneros, distribuidos nas categorias de Analista de Sistemas e
Métodos (4), Programador de Producgdo (4), Técnico de Suporte (4) e Assistente
Administrativo (4).

Os entrevistados foram selecionados de forma intencional e por conveniéncia.
Embora a pesquisa tenha o carater fundamentalmente qualitativo, foi utilizada,
preliminarmente, uma técnica quantitativa que, por meio de um questionario,
possibilitou a identificacdo dos principais itens considerados como ganhos ou
vantagens e o0s considerados como perdas ou desvantagens pelos servidores no
momento da aposentadoria.

Nesse questionario foram apresentadas duas listas, selecionadas a partir de Franca
(2008), cada uma com 20 itens, considerados como percep¢des de ganhos ou
vantagens e de perdas ou desvantagens. Os entrevistados deveriam atribuir graus
de importancia para cada item da seguinte forma: 1-Muito importante; 2-Importante;
3-Pouco importante e 4-Sem importancia.

Para o tratamento dos dados, foi empregado o calculo da média ponderada.

Em seguida, um rol de questdes baseadas em Zanelli, Silva e Soares (2010) serviu
de condutor para a entrevista semiestruturada, em que foram abordados temas
especificos, envolvendo assuntos administrativos, pessoais e profissionais.

Por meio da analise de conteudo, identificou-se o nivel de satisfacdo do servidor
consigo, com o PRODERJ e suas expectativas em relagdo a Autarquia no seu
processo de aposentadoria.

4. Resultados da pesquisa
4.1 Percepcdes de ganhos e perdas com a aposentadoria

Para a selecdo dos aspectos ligados aos ganhos e as perdas, foram utilizados os
itens sugeridos por Franca (2008). A lista dos itens relacionados aos ganhos
abrangeu cinco itens e seus respectivos aspectos:
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a) liberdade do trabalho (ter a sensacao de total liberdade; ndo ter compromisso com
o horario; ndo ter mais que trabalhar sob pressédo; nao ser responsavel por
determinada tarefa ou trabalho);

b) mais tempo para os relacionamentos (ter mais tempo para o parceiro (a); ter mais
tempo para os filhos (as); ter mais tempo para os netos (as); ter mais tempo para 0s
amigos (as); ter mais tempo para os pais; ter mais tempo para os parentes);

c) novo comeco (poder trabalhar como voluntario (a); poder trabalhar em um
emprego diferente do atual; ter tempo para estudar; ter tempo para participar de
guestdes politicas; ter tempo para participar de questées condominiais);

d) lazer e aspectos culturais (ter tempo para viajar por lazer; ter tempo para praticar
esportes; ter tempo para atividades culturais; ter tempo para participar de decisdes
de clubes e associagbes);

e) tempo para dedicar a investimentos.

J& as perdas, ainda de acordo com Franca (2008), foram organizadas a partir dos
seguintes itens e seus respectivos aspectos:

a) aspectos emocionais do trabalho (n&o ter mais que desenvolver a criatividade
para o trabalho; ndo ter mais responsabilidade com o trabalho; néo ter um trabalho
competitivo; ndo ter um trabalho desafiador; perder o senso de pertencer a empresa;
perder o sentido de compensacédo pelo trabalho realizado; ndo precisar mais
colaborar com solugdes; tornar-se um “estranho” para a empresa);

b) aspectos tangiveis do trabalho (ndo participar mais de eventos e festas no
trabalho; perder oportunidades de viagens a trabalho; perder o senso de estar
ocupado (a); perder o senso de ainda poder ser util para a empresa; nao participar
de reunides e perder os contatos com os clientes; ndo ter mais a rotina de trabalho;
nao pertencer mais ao ambiente de trabalho; perder o poder de decisao; perder
oportunidades para novos treinamentos; ndo evoluir com a empresa);

c) relacionamentos na empresa (perder o relacionamento com 0s colegas; perder o
relacionamento com o0s superiores).

Para o tratamento dos dados, foi utilizada a média ponderada das percepc¢des dos
entrevistados em relacdo a cada aspecto questionado.

4.1.1 Percepcdes de ganhos ou vantagens com a aposentadoria

Seguindo o procedimento descrito, na andlise dos 20 aspectos relacionados aos
ganhos com a aposentadoria, 10 destacam-se, com grau entre muito importante (1)
e importante (2). O GRAF. 1 apresenta os resultados obtidos.
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TER TEMPO PARA VIAJAR POR LAZER 1.29
TERTEMPO PARA PRATICAR ESPORTES 147
TERMAIS TEMPO PARA O PARCEIRO (A) 165

TER TEMPO PARA ATIVIDADES CULTURAIS 171
TER MAIS TEMPO PARA OS NETOS (AS) 176
PODER TRABALHAR COMO YOLUNTARIO (A) 1,82
TER MAIS TEMPO PARA OS5 AMIGOS (AS) 1,82
TER MAIS TEMPO PARA OS5 FILHOS (AS) 1,82

NAQ TER MAIS QUE TRABALHAR SOB

PRESSAQ 1.82

TER A SENSAGAO DE TOTALLIBERDADE 1,88

TER MAIS TEMPO PARA OS5 PARENTES
TER MAIS TEMPO PARA OS5 PAIS
TERTEMPO PARA ESTUDAR

NAO TER COMPROMISSO COM O HORARIO
PODER TRABALHAR EM UM EMPREGO
DIFERENTE DO ATUAL

NAO SER RESPONSAVEL POR DETERMINADA
TAREFAOU TRABALHO

TERTEMPO PARA DEDICAR A
INVEST IMENTOS
TERTEMPO PARA PARTICIPAR DE DECISOES
DE CLUBES E ASSOCIACOES
TERTEMPO PARA PARTICIPAR DE
QUESTOESPOLITICAS

TERTEMPO PARA PARTICIPAR DE
QUESTOES CONDOMINIAIS

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00
B Grau de Importancia-Média Ponderada

1-Muitoimportante  2dmportante  3-Poucoimportante  4-Nenhumaimportancia

GRAFICO 1: Percepgbes de Ganhos ou Vantagens com a aposentadoria
Fonte: Elaboragéo Proépria.

A andlise de ganhos por género revelou que homens e mulheres tém uma
percepcao similar na maioria dos aspectos abordados. Entre os dois grupos, apenas
dois ganhos apresentaram diferencas com relagdo ao grau de importancia atribuida
aos itens. A primeira diferenca foi a propensdo das mulheres de valorizar mais a
sensacao de total liberdade com a aposentadoria que os homens. Para as mulheres
a média do grau de importancia atribuida a questao foi de 1,44, valor entre muito
importante e importante; enquanto para os homens o valor ficou em 2,25, entre
importante e pouco importante. A segunda diferenca foi em relacdo a expectativa de
ter mais tempo para estudar. Entre as mulheres, esse aspecto assumiu a média de
2,33, considerada entre importante e pouco importante; ja para os homens, esse
valor ficou em 1,88, entre muito importante e importante.

Na andlise da percepcdo de ganhos por cargo, observou-se que nao ocorreu a
identificacédo de diferencas relacionadas ao grau de importancia percebido.
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4.1.2 Percepcdes de perdas ou desvantagens com a aposentadoria

Na analise individual dos 20 aspectos relacionados as perdas, 0 Unico que se
destaca com grau entre muito importante (1) e importante (2) é a expectativa de
perder o relacionamento com o0s colegas (1,71). Esse resultado corrobora a
tendéncia de maior valorizacdo dos aspectos extrinsecos ao trabalho, ou seja, os
entrevistados expressam estarem mais sensiveis a perda ligada a relacionamentos
que as relacionadas diretamente com o trabalho, sejam elas emocionais ou
tangiveis. O GRAF. 2, a seguir, ilustra os resultados mencionados.

PERDER O RELACIONAMENTO COM OS COLEGAS [ 1 7

FERDER O SENSO DE ESTAR OCUPADO [A) 212
PERDER O SENTIDO DE COMPENSACAD PELO
TRABALHO REALIZADO

PEDER O SENSO DE AIMDA PODER SER UTIL PARA A
EMPRESA

2,29

NAC PERTENCER MAIS AC AMBIENTE DE TRABALHO 2,35
NAO PRECISAR MAIS COLABORAR COM SOLUCOES
PARA OS PROBLEMAS

NAC TER MAIS QUE DESEMVOLVER A CRIATIVIDADE
PARA O TRABALHO

241

NAO TER UM TRABALHO DESAFIADOR 2,53
TORMNAR-SEUM "ESTRANHO" PARA A EMPRESA 2,59
PERDER © SENS0 DE PERTENCER A EMPRESA 2,59

NAC EVOLUIR COM & EMPRESA 2,71

PERDER OPORTUNIDADES PARA NOVOS
TREINAMENTOS

NAC TER MAIS RESPONSABILIDADE COM O
TRABALHO

NAC TER MAIS & ROTINADE TRABALHO 276

PERDER O RELACIONAMENT O COM O3S SUPERIORES 282

NAO PARTICIPAR MAIS DE REUNIOES E PERDER OS
CONTATOS COM OS5 CLIENTES

PERDER O PODER DE DECISAO 2,94

MNAC PARTICIPAR MAIS DE EVENTOS E FESTAS NO
TRABALHO

NACQ TER UM TRABALHO COMPETITIVO 3,00

PERDER OPORTUNIDADES DE VIAGENS A TRABALHO 347

0,00 1,00 2,00 300 4,00

B Graude Importancia -Média Ponderada

1-Muito importante  2-lmportante 3-Poucoimportante  4-Nenhumaimportancia

GRAFICO 2: Percepcdes de perdas ou desvantagens com a aposentadoria
Fonte: Elaboracéo Prépria.

A andlise por género relativa a percepcéo de perdas com a aposentadoria revelou
que ha similaridade na percepcdo de homens e mulheres, ndo ocorrendo diferencas
significativas de percepcédo entre os sexos. O mesmo comportamento foi verificado
ao se analisar as percepc¢oes de perdas com foco nos diferentes cargos.

REUNA, Belo Horizonte - MG, Brasil, v.I8, n.8, p.21-40, Jul. - Set. 2013 - ISSN 2{79-8834




A Percepgan de Servidores Piblicos sobre o Momento da Aproximagao de sua Aposentadaoria: o caso do PRODER

4.2 Andlise de conteldo

Os temas que nortearam a analise de conteudo foram: questdes administrativas,
profissionais e pessoais. Esses temas comportaram desdobramentos.

4.2.1 Questdes administrativas

Essa categoria diz respeito as declaracdes acerca de como os entrevistados obtém
informagdes sobre os tramites legais para solicitar a aposentadoria e sobre os
procedimentos administrativos para a sua efetivagéao.

Evidencia-se que uma fonte de informacdo sdo os colegas de trabalho que ja
fizeram a solicitagdo da aposentadoria e, por isso, jA& conhecem os tramites.

Mesmo quando a GRH é mencionada como fonte de informacéo, observa-se que tal
fato ocorre em segundo lugar. As expressdes como “correr atras” e “ir atras”,
empregadas com frequéncia pelos entrevistados, contrapdem-se a disponibilidade
de informacdes necessarias sobre a sua aposentadoria. Quanto a isso, uma
entrevistada diz precisar solicitar informacdes periodicamente sobre a efetivagdo da
sua aposentadoria a GRH (“ficar atras”), pela escassez de pessoal, 0 que impede o
setor de informar ao funcionario o momento da efetivagdo do beneficio, por iniciativa
propria.

4.2.2 Questdes profissionais

Essa categoria tematica desdobra-se nos seguintes subtemas: satisfagdo no
trabalho, preparacédo de substitutos, relacédo com o trabalho, expectativas em relagao
ao PRODERJ, vantagens e desvantagens com a aposentadoria e sentido do
trabalho.

4.2.2.1 Satisfagdo no trabalho

Ao serem perguntados se estéo satisfeitos e se sentem prazer com o trabalho que
realizam, dos 16 entrevistados, 11 formularam suas respostas de forma curta, por
meio de advérbios ou locug¢des adverbiais ou, ainda, utilizando o recurso de repetir o
verbo utilizado na pergunta como resposta. Esse mecanismo de resposta pode estar
ligado ao fato de a pergunta ser conducente, tendendo a fazer o entrevistado
responder com “sim” ou “n&o”, limitando as informagdes recebidas, como, também,
pode denotar que o assunto tratado é delicado para o entrevistado e, sendo isso, a
resposta curta € uma maneira de encerrar a discusséo, indicando ao entrevistador
gue ele ndo deve persistir no assunto.

Apesar da predominancia observada, também ocorreram respostas breves, contudo
com alguma informacédo adicional. Nas respostam dos entrevistados M e |, verifica-
se que ndo sentem prazer com o trabalho que executam atualmente, mas que ja
sentiram em outra época ou circunstancia.

Ao serem perguntados sobre a intencdo de continuar trabalhando, 11 dos
entrevistados declararam que pretendem voltar a trabalhar apds a aposentadoria; 4
expressaram a decisdo de ndo voltar a ter atividades profissionais; e apenas 1
manifestou duvida.

4.2.2.2 Preparagao de substitutos
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Esse subtema compreende a andlise das declaracbes dos entrevistados sobre
estarem preparando ou néo pessoas, tendo em vista a substituicdo em decorréncia
da aposentadoria.

E relevante observar, preliminarmente, que dos 16 funcionarios entrevistados, 13
afirmaram nado estar preparando substitutos; 2 afirmaram que ja existem pessoas
preparadas para a realizacdo de suas tarefas; e apenas 1 afirmou estar passando
seus conhecimentos para outro funcionario.

Os entrevistados B, G, M e N, que responderam negativamente a pergunta,
atribuiram a principal razdo a caréncia de funcionarios no PRODERJ, em
decorréncia da quantidade de funcionarios que se aposentaram nos ultimos anos e
da n&o abertura de concursos.

Além da falta de pessoal, o entrevistado P observa que, na sua situacdo, ha um
agravante, pois ndo ha funcionarios que tenham interesse em assumir seu cargo.

Ja a entrevistada A observou que as tarefas que realiza envolvem baixo grau de
complexidade e, por isso, ndo vé necessidade de treinamento ou adaptacao.

Em relacdo a como se sentem por ndo estarem preparando substitutos, por nao
haver pessoal disponivel para ser treinado, a maioria dos entrevistados demonstrou
experimentar sentimentos desagradaveis. Tanto os entrevistados N quanto B
deixaram claro que se sentem péssimos ou mal em funcdo da preocupacdo com a
prépria Autarquia, seja devido a descontinuidade dos projetos em que estdo
envolvidos, seja pela perda de conhecimentos tacitos, com a saida dos funcionarios
experientes e a posterior contratacédo de estagiérios ou temporarios.

Esse mesmo sentimento, direcionado ao PRODERJ, perpassa as respostas de O, P
e C. A preocupacao e o desconforto sao justificados pelo envolvimento emocional,
em func&o do tempo em que trabalham na instituicdo, que €, em média, trinta e dois
anos.

Ao ser perguntado sobre as desvantagens da aposentadoria, M menciona esse laco
afetivo que tem com a instituicdo, que faz com que, mesmo decepcionado, se
preocupe com o que pode vir a acontecer com ela. Contudo ndo ha unanimidade na
forma de sentir, pois também se verificou o sentimento de indiferenca reativa.

Outras respostas igualmente denotam esse tipo de reacdo, em que o funcionario
entende que o problema nédo diz respeito a si, mas ao PRODERJ. Alguns
entrevistados expressam sentimentos mais brandos, de tranquilidade mesmo, como
eéocasodeD,HelL.

Em relagcdo a como acham que os colegas percebem essa situacao de substitutos
ndo estarem sendo preparados, a maioria afirma que h& preocupacdo entre 0s
colegas, levando, inclusive, a especulagdo sobre o fim do 6rgao e terceirizacdo das
atividades.

A pesquisa também levantou a opinido dos entrevistados sobre como seus
superiores percebem essa situacdo de nao preparagédo de substitutos. As respostas
dadas por E, F, J, N, K e | sdo marcadas pelas palavras “nao”, “ninguém”, “nada” e
“nenhuma”, ligadas ao verbo ver e ao substantivo preocupacdo, nas seguintes
expressodes: “ndo vé nada”, “ninguém vé nada”, “ndo estdo vendo nada”’ e “ndo tem
ninguém vendo”.
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Também foi alvo da pesquisa conhecer as percep¢des dos entrevistados sobre
como ficariam os projetos em que estdo envolvidos no PRODERJ a partir do
momento de suas aposentadorias. De acordo com os entrevistados D, E, F e J, os
projetos, aos quais estdo ligados, prosseguiriam normalmente. Isso também
aconteceria na visdo de B e J, que argumentaram evocando a maxima de que
ninguém € insubstituivel. Também houve aqueles que consideraram que seus
projetos correriam riscos, podendo-se atribuir esta percepcdo ao grau de
responsabilidade que os funcionarios experimentam em relacéo ao resultado de seu
trabalho.

4.2.2.3 Relagao com o trabalho

7

Aqueles que tém uma percepcao positiva sobre como seu trabalho é visto pelo
superior hierarquico parecem fundamentar seu ponto de vista na diferenca entre o
que € importante e 0 que € necessario. A sutil diferenca entre as duas palavras €
marcada por respostas que nao deixam duvidas acerca de quem considera o seu
trabalho ou o seu desempenho profissional importante e valorizado pelos seus
superiores.

Posicdes em polo oposto sdo assumidas por aqueles que ja se sentem a margem do
processo produtivo, como é o caso de | e de M, que declararam ndo terem nenhum
tipo de atividade dentro do PRODERJ nesse momento de pré-aposentadoria. Nesse
aspecto, ao ser perguntado sobre o que percebe da parte de seus superiores, |
responde apenas perceber “indiferenca”.

4.2.2.4 Expectativas em relacdo ao PRODERJ

Das expectativas detectadas nos funcionarios, percebem-se aquelas ligadas a
concessdo dos seus direitos, obtencdo de orientacdo e continuidade do proéprio
PRODERJ. A maior parte dos respondentes, no entanto, ndo alimenta expectativas
guanto a Autarquia.

Em relacdo a concessao dos direitos na época da aposentadoria, a expectativa diz
respeito principalmente a questao monetaria.

Outros depoimentos demonstram que ha a expectativa de que o PRODERJ,
provavelmente por meio da Geréncia de Recursos Humanos - GRH, ofereca
oportunidades de obtencédo de informagbes sobre vantagens e desvantagens de
algumas modalidades na opc¢do pela aposentadoria, como também acerca da
identificacdo de alternativas de atividades pos-aposentadoria.

4.2.2.5 Vantagens e desvantagens com a aposentadoria

As vantagens que emergiram dos depoimentos foram: liberdade, possibilidade de ter
outro emprego, possibilidade de fazer o que gosta e sensacdo de dever cumprido.
As desvantagens, por sua vez, foram: perda do convivio com os colegas de trabalho,
sensacao de inutilidade e perda financeira. Também ocorreram casos em que 0S
entrevistados ndo souberam apontar desvantagens.

A liberdade é a vantagem mais apontada pelos entrevistados. A liberdade do
compromisso com o trabalho e do horario marcado traz, como consequéncia, 0
tempo livre, que permite dar, inclusive, maior atencéo a si mesmo.

O tempo disponivel também é associado a possibilidade, enfim, de dedicacdo a
coisas que foram preteridas, deixadas de lado em func&o da obrigacao, do trabalho.
Nessa forma de ver, o trabalho estaria avancando pelo terreno que deveria estar
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sendo ocupado por outras esferas, desfazendo uma situacdo de equilibrio desejavel,
na qual se poderia trabalhar e, simultaneamente, ter tempo para cuidar de si mesmo,
ter direito a lazer e explorar outros interesses.

Além das vantagens anteriores, ter outra atividade profissional também é
mencionada em dois dos trés depoimentos abaixo, como um recurso para aumentar
a renda e ndo contar apenas com os beneficios da aposentadoria como Unica fonte
de sobrevivéncia.

O entrevistado B associa 0 momento da aposentadoria como um motivo de orgulho
pelo papel cumprido ao longo de tantos anos de servigos prestados, como uma
recompensa pelo esforgo e dedicacéo.

Quanto as desvantagens, a interrupcao da atividade e a consequente perda dos
vinculos sociais estabelecidos no ambiente de trabalho pode resultar em perdas
para o trabalhador, como relata A, D, E e H.

A expectativa com relacdo a condicdo de aposentado para os entrevistados B, C, N
e O estd associada a inutilidade, inatividade ou improdutividade, atribuida pela
empresa ou pela prépria familia.

4.2.2.6 Sentido do trabalho

Nesse subtema, procurou-se conhecer a forma como cada um se apropria e
recombina os elementos da realidade social e material, bem como apreende os
significados coletivos, nas experiéncias do dia a dia.

Pelas respostas fornecidas por B, D, F e M, infere-se que o trabalho assume um
papel central, quando comparado com outras esferas da vida, como, por exemplo, a
familia, o convivio social, o lazer, a vida espiritual ou religiosa e as interacbes com a
comunidade. Embora a questéo tenha sido respondida com brevidade por B, D e F,
séo reveladoras as palavras escolhidas para sintetizar o sentido do trabalho: “tudo”,
“vida” e “fundamental”.

Para A, C e N, o trabalho é muito importante, porém nao é o elemento fundamental
da vida. Para eles, o trabalho é um dos aspectos que, de forma complementar,
permite que o individuo tenha uma experiéncia plena de vida.

A funcd@o econbmica é destacada por I, E e K, que atribuem o sentido do trabalho a
“ganhar dinheiro”.

4.2.3 Questdes pessoais

Diz respeito as declaracbes acerca de como o0s entrevistados percebem a
aposentadoria em relacdo aos aspectos financeiro, matrimonial, familiar, social,
relacional, saude, ocupacdo do tempo, planos para o futuro, mudanga de rotina,
expectativa.

4.2.3.1 Financgas

A aproximacao da aposentadoria para mais da metade dos entrevistados sinaliza
para um futuro financeiro incerto, marcado por duvidas e muita preocupacdo, em
gue se vislumbram perdas e queda no padréo de vida.

Por outro lado, ha aqueles que frente a possibilidade da ocorréncia de perdas
financeiras adotam uma postura mais tranquila, como F e H. Para H, por exemplo, a
perda do poder aquisitivo do aposentado, ao longo dos anos, € encarada como um
processo “natural” e inevitavel, diante do qual sé resta a adaptacao.
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Percebe-se, ainda, mesmo entre os que demonstram, a principio, confianca na
manutencdo da renda ap0s a aposentadoria, a incerteza sobre a possibilidade de
ocorrer alguma alteracéo financeira, em funcdo da duvida sobre a incorporacdo da
gratificacdo aos proventos da aposentadoria.

A confianga em que o padrédo de vida ndo mudara é compartilhada apenas por J e K.
4.2.3.2 Matrimonio

A ideia de que o tempo disponivel pode favorecer a relacdo conjugal é
compartilhada por uma boa parcela dos entrevistados, que destacam a possibilidade
do aumento do tempo de convivéncia, da dedicacédo, da atencdo, além de maior
disponibilidade para o lazer desfrutado a dois.

Os entrevistados A e O acreditam que o tempo disponivel para o parceiro, em
funcd@o da aposentadoria, sO representard um ganho na relagdo, se ambos estiverem
na mesma situacéo, ou seja, ambos aposentados.

4.2.3.3 Familia

As respostas sobre como percebem a aposentadoria em relacdo a familia foram
orientadas para os ganhos em funcdo do aumento da convivéncia com pais, filhos
ou ambos. Contrapondo-se a posi¢cdo da maioria, encontra-se o entrevistado G, que
assume a preocupacdo de “estar saindo de uma disponibilidade imposta, que é o
trabalho”, para ingressar em outra, que, de acordo com a sua leitura, seria a familia.

4.2.3.4 Vida social

Para todos os entrevistados, em um primeiro momento, a aposentadoria passa a
representar a libertacdo do compromisso e a possibilidade de dedicar o tempo ao
lazer, equivalendo a uma liberdade tardia, em que é possivel resgatar o convivio
com 0S amigos e viver experiéncias que nao puderam ser vividas anteriormente
devido as muitas horas empenhadas ao trabalho.

A expectativa de desfrutar uma vida social mais intensa, para o entrevistado |,
passou pela abordagem da condigao financeira como limitadora de possibilidades.

4.2.3.5 Saude

Varias respostas relacionaram a percep¢do da saude ap6s a aposentadoria com a
pratica regular de atividades fisicas.

Entre os que associam saude com exercicios, ha os que ja fazem algum tipo de
atividade e que pretendem intensifica-las, como no caso de D, E, L e M.

E ha aqueles que ainda ndo praticam exercicios fisicos, mas que estdo conscientes
dos seus beneficios para a saude, possuem vontade de melhorar a condicao fisica e
enxergam, na aposentadoria, o tempo disponivel e a possibilidade de terem mais
disposicéo para a incluséo desse tipo de atividade na nova rotina.

Além de exercicios fisicos, cuidar da saude e tratar-se também significa ter tempo
para a realizagdo de consultas, exames, entre outros.

4.2.3.6 Ocupacao do tempo

Embora grande parte tenha declarado a intencdo de voltar a trabalhar apés a
aposentadoria, quando perguntados sobre como pretendiam ocupar o tempo em um
futuro préximo, muitos demonstraram nao ter planos especificos ou forneceram
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respostas vagas, como “ocupar o0 meu tempo”, “procurar o que fazer”, “arranjar o que

fazer”, “correr atrs para se ocupar” ou “tentar ocupar meu tempo ao maximo”.

Os que demonstraram ter um planejamento mencionaram a continuidade de
atividades que ja vém praticando, como trabalho social e dedicacdo aos estudos.

A manifestacdo do desejo de continuar trabalhando também aparece combinada
com estudar, iniciar trabalhos voluntarios, intensificar a pratica de atividades fisicas e
lazer, sinalizando para o fato de que, para alguns, continuar trabalhando n&o seria
somente determinado pela questéo financeira, mas uma forma de ocupar o tempo. N
deixa isso claro ao afirmar que ndo considera as atividades culturais como
suficientes para suprir sua necessidade de ocupacéo intelectual.

4.2.3.7 Planos para o futuro

Parte dos entrevistados reiterou a ideia de continuar trabalhando, ndo s6 pela
guestéo financeira, mas também como uma forma de ocupar o tempo.

A dedicacgéo aos familiares, como filhos, irméos e sobrinhos, o trabalho voluntario e
as viagens também figuram como planos para o futuro.

Estudar figurou tanto como uma opg¢éo de lazer, de convivio social ou estimulo as
faculdades mentais, sem implicar pressées ou cobrancas, como a possibilidade de
requalificacédo profissional, visando ao retorno ao mercado de trabalho, exercendo-
se outra atividade.

A preocupacdo em relacdo a ter uma ocupacao e o perigo da ociosidade € a ideia
central do pensamento dos entrevistados F e L.

A palavra “planejamento” s6 apareceu espontaneamente nas respostas dos
entrevistados A e N. Os entrevistados G e M utilizaram as expressoes “se preparar
para tal” e “saber o que vai fazer”, que podem, de uma forma mais restrita, indicar a
preocupacao com o planejamento.

Tentativas de obter respostas através do oferecimento da alternativa “planejamento”,
como ponto fundamental na pré-aposentadoria, resultaram em respostas induzidas,
como no caso de O e J, que, frente a insisténcia, concordaram. Curioso € o fato de J
concordar, mas reforgar que isso, na pratica, ndo acontece.

Apesar da insisténcia em relacdo ao tema “planos e planejamento”, B deixou
explicito ndo estar sensivel a questdo, por ndo conseguir se imaginar na situacao de
aposentado.

4.2.3.8 Mudanca de rotina

Houve unanimidade na percepc¢do de que ocorrerd uma mudancga na rotina apés a
aposentadoria. As mudancas percebidas coincidem com algumas vantagens ja
descritas. Sao elas: tempo livre, que antes era preenchido com o trabalho; auséncia
de compromisso; flexibilidade de horario para acordar; possibilidade de usufruir de
prazeres, como ir a praia ou ao shopping, quando quiser; possibilidade de aprender
coisas novas; e dedicar-se a atividades culturais, sociais e esportivas.

4.2.3.9 Expectativa

Ao serem questionados sobre suas expectativas em relagdo ao momento da
aposentadoria, basicamente dois foram o0s estados emocionais evocados: o de
tranquilidade diante do fato e o de desconforto.
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Concentrados em torno da sensacgéo de tranquilidade estédo os entrevistados A, D,
N, H, E, P, G e O. Tal sensacéo abarca expressoes ou palavras como “experiéncia
boa”, “experiéncia agradavel’, “fase boa”, “fase agradavel’, “confortante” e
“gratificante”. Observa-se que tais entrevistados pertencem a diferentes cargos e
géneros.

No polo oposto, concentram-se estados emocionais ligados a sensacdo de
desconforto, expressos por termos como “deve ser horrivel”, “deve ser meio
esquisito”, “meio estranho” e *“deve incomodar’, “ansiedade”, presentes nos
depoimentos de B, C e M.

Ja para F e K, a aposentadoria representa uma incégnita.
5. Consideragdes finais

Através do questionario aplicado preliminarmente nos 16 participantes, as principais
percepcdes de ganhos foram: ter mais tempo para viajar por lazer; ter mais tempo
para praticar esportes; ter mais tempo para o parceiro(a); ter mais tempo para
atividades culturais; ter mais tempo para o0s netos(as); poder trabalhar como
voluntario; ter mais tempo para os amigos(as); ter mais tempo para os filhos(as);
nao ter que trabalhar sob pressao e ter a sensacao de total liberdade.

Embora o aspecto “lazer e cultura” figure na primeira e na segunda posicao,
observa-se que, das 10 principais percepc¢des de ganhos, a maior parte, quatro, esta
relacionada a maior disponibilidade para os relacionamentos.

Quanto aos principais itens considerados como perdas no momento da
aposentadoria, para 0 mesmo grupo de entrevistados, apenas um Uunico item
destacou-se com grau entre “muito importante” e “importante”, além de ser

considerado como o gerador de grande expectativa. Esse item € “perder o
relacionamento com os colegas”, relativo ao aspecto relacionamentos na empresa.

A analise de conteddo das entrevistas propiciou concluir que, de modo geral, 0s
servidores entrevistados estdo conscientes das mudancas que ocorrerdo em suas
vidas, possuem esbocos de projetos ja delineados para essa fase e ndo associam o
momento de aposentadoria a velhice. Todos se consideram aptos a continuarem
ativos e pretendem desfrutar seu periodo de aposentaria de uma maneira produtiva,
seja através de outro trabalho, seja de praticas esportivas e cuidados com a mente,
seja através de estudos de temas que lhes agradem e tenham interesse,
desempenhando atividades que realmente lhes proporcionem prazer e satisfacéo.

Apesar disso, percebeu-se a existéncia de uma caréncia de informacbes para a
tomada de decisdo acerca do tipo ideal de aposentadoria que os favoreca, como
também de apoio para se prepararem melhor para esse importante momento de
mudanca em suas vidas, que desencadeia diversas expectativas de caréater
individual e coletivo. Além disso, constatou-se uma frustragdo em parte do grupo dos
entrevistados quanto ao reconhecimento do trabalho nessa fase de desligamento,
tendo em vista que ndo h4 uma despedida oficial por iniciativa da administragao.

Com base na ordem de importancia das percepcoes identificadas, os seguintes
tépicos sao sugeridos para um PPA exclusivo para o PRODERJ:
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1) Disponibilizacdo de informagbes generalizadas sobre o processo de
aposentadoria, incluindo a concesséao dos direitos e tipos de aposentadorias para
gue o funcionario possa entendé-los e enquadrar-se com tranquilidade e
seguranca ao fazer a sua opc¢ao;

2) Preparacdo de substitutos para o0s cargos através da aprendizagem e
participacdo na realizagdo dos servi¢cos de suas areas especificas;

3) Realizagdo de palestras informativas acompanhadas de reflexdes e analise
critica que abordem como temas principais as percepc¢fes consideradas como
ganhos e perdas identificadas na pesquisa, tais como: turismo; esporte e lazer;
familia e aposentadoria; mercado de trabalho e libertagcdo pela aposentadoria;
relacionamentos sociais; liberdade e tempo livre; saide e manutencédo; e vida
pessoal.
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