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Resumo

Esta pesquisa buscou analisar as principais respostas anunciadas pelas empresas
brasileiras participantes do Carbon Disclosure Project (CDP) a luz da literatura de
evidenciacdo ambiental e das informag¢des publicadas no website e nos relatorios
institucionais do CDP no periodo de 2006 a 2010. Os procedimentos metodolégicos
adotados foram pesquisas bibliografica e documental. O estudo apontou que: 1) a
evidenciacdo ambiental ainda ndo é uma prética da maioria das empresas
signatarias do CDP; 2) o tema das mudancas climaticas estd sendo tratado
principalmente no ambito dos conselhos administrativos ou 6rgdos executivos das
empresas estudadas; 3) os riscos fisicos sdo mais percebidos pelas empresas
estudadas do que os riscos regulatérios ou de mercado; 4) as oportunidades mais
vislumbradas pelas empresas brasileiras estdo relacionadas a participacdo no
mercado de crédito de carbono, sobretudo no Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL); 5) as acfes de estratégias gerenciais mais citadas pelas empresas
estdo relacionadas a realizacdo de inventario de emissdo de Gases de Efeito Estufa
- GEE e iniciativas visando a redugdo de GEE através de tecnologias de sequestro
de carbono; 6) a metodologia mais utilizada pelas empresas para contabilizacdo e
realizacdo de inventario de GEE foi o padrdo GHG Protocol.
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Abstract

This study aimed to analyze the responses announced by major Brazilian companies
participating in the Carbon Disclosure Project (CDP) in the light of the literature of
environmental disclosure. This literature was based on information published on
institutional website and the reports of the CDP in the period from 2006 to 2010. The
methodological procedures adopted were the literature and public documents
research. The study found that: 1) the environmental disclosure is not a practice of
most companies that joined the CDP, 2) the issue of climate change is being treated
primarily under the administrator or the executive boards of the companies studied,
3) Physical risks are more perceived by the studied companies than market or
regulatory risks, 4) the opportunities envisioned by most Brazilian companies are
related to participation in the carbon credit market, particularly in the Clean
Development Mechanism (CDM), 5) the management strategies most often cited by
firms are related to realization of inventory of GHG emissions and actions to reduce
GHG emissions through carbon sequestration technologies, 6) the method most
used by companies to carry out accounting and inventory of GHG was the GHG
Protocol standard.

Keywords: CDP. Environmental Disclosure. Climate Changes. Brazilian
Companies.

1. Introducéo

As mudancas climéticas globais constituem-se em um dos principais desafios a
serem enfrentados, ndo apenas pelos governos e pela sociedade civil, mas
principalmente pelas empresas (VIOLA, 2009). Desafio este que envolve alteragbes
politicas, sociais, culturais e econémicas, sobretudo na reducdo das emissdes dos
Gases de Efeito Estufa (GEE) e na implementacdo de medidas globais que
promovam a transicdo para uma economia de baixo teor de carbono (GIDDENS,
2010).

A emergéncia dessa nova problematica global estd associada a complexidade da
evolucao da temperatura do planeta e dos impactos da agédo antropica nos ultimos
150 anos. Esse tema adquiriu importancia e visibilidade na agenda internacional em
virtude da sua inclusdo na agenda politica, desde a negociagdo do Protocolo de
Kyoto, assinado em 1997 e em vigor desde 2005, e a criacdo do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC), em 1988, pelo Programa
das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente (UNEP).

Dessa forma, as mudancas climaticas globais vém tomando grande espaco nas
agendas internacionais de negociacdes corporativas e geopoliticas. As acoes,
visando a mitigacdo e adaptacdo dos problemas decorrentes do aquecimento global,
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estdo associadas a articulacdo e ao futuro da Governangca Ambiental Global (GAG)
(GIDDENS, 2010).

No contexto empresarial, a mudanca climatica estd sendo marcada pela presenca
de riscos e oportunidades e a necessidade de muitas empresas melhorarem seus
padrbes de disclosure ambiental, conciliando o0s interesses econdmicos com a
preservacao ambiental (HOFFMAN, 2005; HOFFMAN; WOODY, 2008; KIM, 2008).
Essas questdes sao originadas por diferentes atores, a exemplo das ONGs,
fornecedores, governos, empregados, consumidores e comunidade. Recentemente,
um novo grupo de stakeholders vem exercendo influéncia no assunto: os bancos e
as seguradoras (HOFFMAN, 2005).

As partes interessadas ou stakeholders demandam, cada vez mais, disclosure
ambiental das organizacbes, criando necessidade de maior transparéncia das
praticas empresariais. O disclosure ou evidenciacdo das informacdes ambientais
pode ser definido como um conjunto de informag¢des comunicadas aos grupos de
interesse ou stakeholders, através da publicacdo de relatérios ambientais e de
sustentabilidade anual (BORGES et al., 2010). Além disso, adotar estratégias de
evidenciacdo ambiental pode constituir-se em um fator de agregacdo de valor a
organizacdo e podem servir também para demonstrar 0s progressos realizados com
0 objetivo de dissociar as atividades econdémicas das pressfes ambientais
correspondentes (KRAEMER, 2012). No ambito mundial, especialmente nos ultimos
anos, a apresentacdo de estratégias de disclosure ambiental das grandes
companhias tem sido promovida de forma estruturada pelo Carbon Disclosure
Project (CDP), revelando-se um mecanismo de GAG importante para responder as
pressdes dos investidores institucionais (bancos, seguradoras, fundos de penséo,
dentre outros) e para o desenvolvimento de politicas corporativas no nivel
estratégico de combate as mudancas climaticas.

Assim, considerando o0 contexto exposto acima, o problema de pesquisa deste
trabalho questiona: quais sdo as principais respostas anunciadas pelas empresas
brasileiras participantes do CDP, entre 2006 a 2010, para enfrentamento das
mudancas climéticas?

Portanto, nesse momento, buscou-se analisar as principais respostas anunciadas
pelas empresas brasileiras, a luz da literatura de evidenciagdo ambiental, a partir
das informagfes publicadas no website e nos relatorios institucionais do CDP no
periodo de 2006 a 2010.

Para atingir este proposito, os procedimentos metodoldgicos foram constituidos por
pesquisas bibliografica e documental. As técnicas de analise de conteudo e
estatistica descritiva foram utilizadas para tratamento dos dados.

2. Constructo teérico

Esta secdo apresenta o constructo tedrico que sustenta o desenvolvimento deste
artigo e esta subdividida em dois itens: (i) Evidenciacdo Ambiental; e (i) Carbon
Disclosure Project : Caso Empirico no Brasil.

2.1 Evidenciagdo ambiental
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As questdes relativas as preocupacdes sociais e ambientais das empresas tém
provocado o aumento das pesquisas na area de Contabilidade Social e Ambiental.
De maneira especial, a pesquisa sobre abertura de informacgdes, evidenciacao
ambiental ou disclosure tem apresentado grande importancia (ROVER et al., 2009).
Desse modo, a Contabilidade Ambiental é percebida como uma aliada das
organizacdes na geracdo e apropriada divulgacdo das informacfes contabeis
referentes a0 meio ambiente, visando a colaborar de forma sistematica para a
tomada de decisGes estratégicas das organizacbes (CAVALCANTI et al., 2009).
Além disso, afirmam Rover et al. (2009) que a contabilidade ao mensurar e informar
0s impactos ambientais da atividade da empresa desempenha seu papel como

ciéncia social.

Diante da preocupacao da sociedade com o meio ambiente, as organizacbes sao
pressionadas a fornecerem informacdes que auxiliem suas partes interessadas a
avaliar seu relacionamento com o meio ambiente. H4, portanto, uma grande
movimentagdo social e cientifica, com o intuito de promover a avaliagdo das
informagcdes ambientais, que também é denominada de evidenciacdo ambiental
(environmental disclosure, termo em inglés).

A evidenciacdo ambiental € utilizada pelas empresas para prestar contas a
sociedade (KRUGER et al., 2011). Os gestores selecionam informacgdes, levando em
consideracdo: as demandas; o entendimento de que o meio ambiente é uma fonte
esgotavel; a responsabilidade profissional e o sistema complexo que envolve o tema
(diversos atores, sistemas e interesses). Segundo Murcia (2009) e Bauer e Naime
(2012), ao longo das ultimas décadas, a comunicagdo de carater ambiental tem
despertado o interesse ndo so dos diferentes stakeholders, os quais cada vez mais
exigem informacdes dessa natureza para a tomada de decisdo, mas também dos
investigadores na area de Contabilidade Social e Ambiental, em particular na linha
de pesquisa de "Environmental disclosure ".

Para Sampaio (2012), a evidenciagdo representa um importante meio de
comunicacdo sobre o desempenho da empresa com seus interessados: acionistas,
credores, 6rgaos de supervisao e controle, governo e empregados. Por esse motivo,
o disclosure possui papel essencial na reducdo da assimetria de informagé&o entre os
gestores e aqueles que possuem interesse na empresa, especialmente o0s
investidores (ROSA et al., 2011).

Acredita-se, entdo, que a evidenciacdo ambiental possibilita aumentar a
comunicacdo e reduzir a assimetria entre as organizacbes e suas partes
interessadas, tais como: fornecedores, clientes, investidores, sociedade civil,
governo, comunidade cientifica, entre outros (ROSA et al., 2011).

Assertivamente, Ribeiro (2005) esclarece que a evidenciagdo das informacdes
ambientais pode ser apresentada de diversas formas, como, por exemplo,
demonstracdes contabeis, relatérios de gestdo, relatérios ambientais, guias e
respostas de questionarios demandados pelos seus stakeholders, entre outras. Para
Cormier et al. (2004), o disclosure ambiental € um das formas da contabilidade
apresentar com transparéncia suas informagdes ambientais. O disclosure ambiental
permite que as empresas evidenciem suas informagdes ambientais com a finalidade
de prestar contas a sociedade, sendo selecionadas pelos que demandam
informacgdes de responsabilidade socioambiental (ROSA et al., 2011).
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No éambito empresarial, a evidenciacdo de préticas sociais e ambientais
responsaveis visa a estreitar o relacionamento das empresas com 0s usuarios das
informacgdes ambientais e gerar um fator de agregacao de valor a organizacdo, além
de atuar na promocédo da transparéncia das informagdes para todos 0S seus
stakeholders e ajudar no cumprimento da legislagdo (PAIVA, 2003; BORGES et al.
2010; ANJOS et al. 2013).

No que diz respeito a mensuracdo, evidenciacdo e divulgacdo das informacdes
contabeis no contexto da abordagem ambiental, um nimero pequeno de empresas
divulga, de forma voluntaria, suas informac¢des socioambientais através de relatorios
administrativos, notas explicativas e balancgo social (PEREIRA; CALARGE, 2011).

Segundo Nossa (2002), a participacéo no disclosure ambiental pode ser realizada de
forma obrigatéria ou voluntaria. No Brasil, as normas contabeis referentes ao
disclosure ambiental sdo de carater ndo obrigatério. A divulgacdo ambiental,
entretanto, € orientada pelos seguintes preceitos: a) parecer normativo n® 15187 da
Comisséo de Mobiliaria de Valores (CMV); b) norma e procedimento de auditoria n°
11, estabelecido pelo Instituto dos Auditores Independentes do Brasil; e ¢)
Resolugéo n° 1003/04, do Conselho Federal de Contabilidade, que confirmou a
norma Brasileira de Contabilidade Técnica n°® 15. Essas resolu¢des confirmam o
papel da contabilidade ambiental na avaliagdo dos eventos e transa¢cées econdmico-
financeiras relacionadas ao meio ambiente, ao mesmo tempo, permitindo o
levantamento de informacdes que auxiliem o gestor na tomada de decisbes e
consequentemente contribuam para a competitividade empresarial e o
desenvolvimento sustentavel (RIBEIRO, 2005; FERREIRA, 2003).

De forma contréria, nos Estados Unidos, ha regulacdo especifica sobre o tema.
Essas diretrizes foram determinadas pelo American Institute of Certified Public
Accountants (AICPA), em 1996, e revisadas pelo Financial Accounting Standards
Board (FASB), abrangendo aspectos de evidenciagdo sobre: despesas ambientais,
passivos ambientais, ativos ambientais, de politicas contabeis e de exigéncias
regulamentares (ROVER et al., 2009).

Na dltima década, por exemplo, importantes mudangcas ocorreram no
comportamento empresarial, dentre essas alteracdes estdo o aumento no uso dos
gastos relativos as acdes ambientais para promover a imagem da empresa e de
seus produtos ou servi¢os e, sobremaneira, 0os prémios e os rankings divulgados por
diversos 6rgaos, avaliados como um dos principais impulsionadores das empresas,
no que tange as praticas de evidenciacdo ambiental (RIBEIRO, 2005).

Complementando essas questfes, Rosa et al. (2011) asseguram que a prestagcao de
contas aos investidores institucionais quanto as praticas ambientais e a maior
evidenciagdo dessas informacOes pelas empresas pode vir a atrair mais
investidores. Ou seja, sdo informacbes que revelam os modelos de gestdo de
negocios e ambiental da organizacdo, a exemplo dos aspectos: politico-
institucionais; dados patrimoniais; resultados financeiros; uso e consumo de
recursos naturais; contabilizagdo de emissées de GEE; impactos ambientais;
responsabilidade socioambiental, entre outros.

Acrescenta-se, ainda, nesse assunto, a necessidade de institucionalizagdo da
divulgacdo de informagbes padronizadas como um componente central para
evidenciagdo ou abertura de informagdes ambientais. Trata-se de um canal de
comunicacdo da empresa com seus diversos stakeholders, capaz de influenciar no
seu desempenho, nas a¢des de mitigagcado dos impactos ambientais negativos e nos
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padrbes organizacionais de comparagdo atraves de benchmarking. Ou seja, 0s
investidores estao valorizando os aspectos inerentes ao modelo de gestdo ambiental
e responsabilidade social empresarial adotado para combater as mudangas
climéticas.

Assim, nas Ultimas décadas, temas relacionados ao meio ambiente, com destaque
para as mudancas climéaticas, deixaram de ter uma importadncia secundaria na
consideracdo dos analistas de investimentos, instituicdes financeiras, investidores e
administradores, para ocupar papel de destaque entre estes (LABATT; WHITE,
2007; HAYES-KNOX; LEVY, 2011).

O contexto ambiental mundial tem se mostrado motivo de preocupacédo e
redirecionamento da atencdo das instituicdes financeiras, acionistas, investidores,
CEOs e conselhos administrativos de grandes empresas. Os impactos causados
pelas mudancas climaticas levam a um ambiente negativo para o desenvolvimento
dos negécios tradicionais intensivos em carbono, aumentando os riscos e criando
oportunidades para novos negdcios menos intensivos em carbono. A criacdo desses
novos negocios tem gerado vantagens competitivas, pois 0s investidores e
instituicbes financeiras tém exigido um maior comprometimento das empresas
através de acdes que minimizem os impactos das mudancas climaticas, com a
finalidade de evitar uma crise na economia, ja que os efeitos devastadores podem
se espalhar por diversos setores, direta e indiretamente (CERES, 2002;
RELATORIO CDP, 2010).

Logo, em fungdo do grau de incerteza sobre os impactos das mudancas climaticas
nos negdcios tradicionais, a divulgacdo pelas empresas de estratégias de novos
negocios para fazer frente a esse fenbmeno tem norteado as tomadas de decisfes
de acionistas e investidores. A busca por produtos e servicos de baixos niveis de
emissdo de carbono tem crescido, ameagando as organizagbes que nao tenham
uma governanga ambiental corporativa estruturada para o longo prazo. Essa
governanca, que visa a abarcar as questfes fundamentais das mudancas climéaticas
através da incorporacdo dos principios da sustentabilidade ambiental aos da
governancga corporativa, vem sendo intitulada Governanca Ambiental Global (GAG).

Desse modo, algumas iniciativas voluntarias tém sido introduzidas para fomentar e
instituir a governanca climatica nas organizagbes. O proprio CDP — Carbon
Disclosure Project, organizacdo sem fins lucrativos, cujo objetivo é divulgar
informacgdes sobre as emissdes de GEE e a gestdo de carbono implementada pelas
empresas, € um exemplo dessas acbes. O CDP é um dos principais regimes de
GAG desenvolvidos pelo setor privado para responder ao problema das mudancas
climéaticas (KOLK et al. 2008; ANDRADE, 2009).

2.2 Carbon Disclosure Project: caso empirico no Brasil

O objeto empirico desta pesquisa foi constituido pelas empresas brasileiras
participantes do programa Investors do Carbon Disclosure Project (CDP). Criado em
2000, o CDP é uma entidade sem fins lucrativos patrocinada pelo Carbon Trust do
governo britanico e por um grupo de fundacgOes liderado pela Rockefeller
Foundation, atuando na criacdo de banco de dados global sobre as emissées de
carbono e no fortalecimento das relagGes entre acionistas e empresas.
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O CDP investors € um dos principais regimes de GAG, desenvolvido pelo setor
privado para responder ao problema das mudancas climéticas cujo objetivo é
analisar as tendéncias dos riscos e das oportunidades para as empresas
decorrentes das mudancas climéticas e sua mitigacdo. As informacfes requeridas
pelo CDP concentraram-se em quatro areas principais: a) visdo da Administracao
sobre riscos e oportunidades que a mudanca climatica representa para 0s negocios;
b) contabilizacdo das emissbes de gases de efeito estufa; c) estratégia gerencial de
reducdo das emissdes\minimizacdo de riscos e capitalizacdo; d) governanca
corporativa relativa as mudancgas climaticas.

O CDP, para consolidar-se como o maior banco de dados sobre impacto climatico
corporativo, mobilizou investidores, empresas e governos a conduzirem agdes de
prevencdo as variacdes nas condicbes ambientais potencialmente danosas as
atividades por eles préprios desenvolvidas. Através do esforco empreendido pelo
CDP, tomando como base a classificacdo fornecida pelo mercado de capitais, as
maiores organizacdes em paises que estao entre as mais importantes economias do
mundo, bem como seus principais fornecedores, mensuram e relatam suas
emissdes de GEE e as respectivas estratégias para a sua reducdo e elevacdo da
performance das suas matrizes energéticas.

Além de trabalhar em proximidade aos geradores e receptores das informacdes,
primando sempre pela qualidade dos dados, o CDP também trabalha na perspectiva
de provimento de auxilio a elaboracéo de estratégias por parte das organizacdes via
aprofundamento dos dados, suas analises e acdes voltadas a identificagdo de
melhores praticas desenvolvidas por outras companhias (RELATORIO CDP, 2010).
Como estratégia de desenvolvimento, o CDP estd ampliando suas iniciativas em
ambitos globais, através de programas como CDP Investors, CDP Supply Chain,
CDP Public Procuremnt e Water Disclosure Project.

O CDP no Brasil surgiu em 2005, mas a primeira publicagédo brasileira ocorreu em
2006. Ao longo dos anos, houve ampliacdo no numero total de empresas
participantes do CDP, apresentando o0s seguintes quantitativos: 2006 (50); 2007
(60); 2008 (75); 2009 (80); e 2010 (80). No entanto, os ativos geridos pelas
organizacdes brasileiras signatarias do CDP representam apenas 0,38% do total de
US$ 65 trilhdes administrados pelo conjunto de investidores participantes no ano de
2010. Em numeros absolutos, a participacdo de organizacbes investidoras
brasileiras representa pouco mais de 10% do total global de investimentos do CDP
(RELATORIO CDP, 2010).

De acordo com dados do préprio relatério do CDP (2010), o Brasil apresentou um
indice de disclosure de 73%, superior ao de paises industrializados com metas
vinculantes de reducdo de GEE, com base no Protocolo de Kyoto, a exemplo de
Japdo, Franca e Alemanha, bem como liderou amplamente entre os paises e
regides emergentes (Africa do Sul, india e Asia), chegando, pela primeira vez, a
ultrapassar o proprio percentual de respostas do indice de referéncia histérica do
projeto (FT500), que fez registrar 77% das respostas.

Ainda, segundo o relatério do CDP (2010), algumas raz6es podem ser atribuidas ao
sucesso da componente brasileira do projeto como: o arranjo institucional criado; a
credibilidade dos patronos nacionais, ABRAPP e Banco Real; o aumento crescente
dos investidores signatérios no Brasil; a dedicac&o de varios parceiros e apoiadores,
como o IBRI e a APIMEC; a evolugdo do movimento empresarial a favor da
sustentabilidade no pais, com seus reflexos especificos na matéria socioambiental; o
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fortalecimento da posi¢cdo brasileira no mercado de carbono, com um numero
crescente de atores nacionais, ja ativamente engajados e atuantes.

3. Aspectos metodologicos

Esta pesquisa, em relagdo aos objetivos, pode ser classificada como de natureza
descritiva, pois se baseou nas caracteristicas do disclosure ambiental apresentadas
pelas empresas que disponibilizaram suas respostas no website do CDP
(www.cdproject.net), no periodo de 2006 a 2010.

Para a coleta dos dados, foram utilizados os procedimentos de pesquisa
bibliogréfica e documental. No que concerne ao levantamento literario, foi realizada
uma pesquisa bibliogréfica, enfocando os seguintes conteudos: respostas das
empresas para o enfrentamento das mudancas climéaticas, Carbon Disclosure
Project (CDP) e disclosure ou evidenciagdo ambiental. Quanto a pesquisa
documental, foi usada a andlise de conteddo para o exame das respostas das
empresas brasileiras publicadas no website do CDP.

Dessa forma, os procedimentos metodolégicos do estudo foram constituidos por trés
fases operacionais interdependentes, a saber: a) primeira etapa: analise de
conteudo individualizada das respostas publicadas pelas empresas no website do
CDP, objetivando levantar as principais informagdes sobre o disclosure ambiental
apresentadas pelas empresas e a classificacdo das mesmas por setor produtivo; b)
segunda etapa: delimitacdo das categorias analiticas da pesquisa; e c) terceira
etapa: andlise das categorias identificadas nas respostas das empresas e
tratamento dos dados realizado utilizando-se de estatistica descritiva através de
analise de frequéncia.

O universo da pesquisa representou as empresas brasileiras que receberam a
solicitacdo do disclosure pelo CDP\Programa Investors no periodo de 2006 a 2010 e
que efetivamente disponibilizaram seus questionarios respondidos no website do
CDP, totalizando 90. Para fins deste estudo, apenas 81 empresas compuseram a
amostra, sendo estas agrupadas em onze setores produtivos, conforme descritos a
seguir:

QUADRO 01 - Distribuicdo das empresas investigadas por setor produtivo.

SETOR PRODUTIVO | % PARTICIPACAO
Consumo nao-ciclico e ciclico 23,46
Utilidade publica 17,28
Financeiro 14,81
Construcéao e transporte 11,11
Telecomunicacdes 8,64
Materiais Basicos Madeira/Papel 7,41
Materiais basicos/siderurgia/metalurgia 6,17
Industria de bens/equipamentos 3,70
Petroleo & gas/bicombustivel e combustiveis 3,70
Materiais basicos/mineracdo/minerais metalicos 2,47
Materiais basicos quimicos/petroquimicos 1,23

Fonte: Dados da pesquisa.
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As categorias analiticas selecionadas nesta pesquisa foram baseadas nos dados do
CDP e na literatura. Sob essa perspectiva, as categorias escolhidas foram: status,
nivel de responsabilidade, riscos, oportunidades, estratégias gerenciais e
contabilizacdo de GEE.

Em todas as categorias, com exce¢do de “status”, foram realizada analises de
frequéncia. Desse modo, a andlise de contetdo desta pesquisa foi feita por meio de
leitura e interpretagcdo das respostas publicadas pelas empresas no website do CDP,
seguindo-se de forma quantitativa, a partir da categorizacdo e quantificacéo
(contagem da frequéncia).

4. Analise das respostas das empresas sighatarias do CDP

Nesta sec¢do, sdo apresentados os dados coletados através da analise documental
dos relatérios e das respostas das empresas brasileiras signatarias do CDP
publicadas no website (www.cdproject.net), no periodo de 2006 a 2010, utilizando
como base analitica as técnicas “andlise de conteudo e a estatistica descritiva”.
Assim, as empresas que receberam 0 convite para responder o questionario do
Programa Inventors do CDP totalizaram 90 organizag8es no periodo investigado; no
entanto, as empresas brasileiras, que receberam a solicitacdo do disclosure pelo
CDP e que efetivamente disponibilizaram seus questionarios respondidos no
website, totalizaram 81.

Vale ressaltar que a apreciacdo das respostas publicadas no website do CDP foi
realizada através da andlise de frequéncia (nUmero de ocorréncia) e complementada
pela analise dos relatérios institucionais divulgados por essa organizacdo. Desse
modo, a analise de conteldo nessa etapa da pesquisa foi realizada por meio de
leitura e interpretacdo das respostas publicadas pelas empresas no website do CDP
e seguindo-se de forma quantitativa, a partir da categorizacdo e quantificacao
(contagem da frequéncia). O total, respectivamente, de categorias e frequéncia por
cada indicador correspondeu a: 11; 118 (para o nivel de responsabilidade); 6; 231
(para os riscos); 11; 114 (para oportunidades); 8; 84 (para estratégias gerenciais); e
6; 141 (para contabilizacao de GEE).

A seguir, sdo expostos os resultados dessa analise quanto aos indicadores: status,
nivel de responsabilidade, riscos, oportunidades, estratégias gerenciais e
contabilizacdo de GEE.

4.1 Status

Verificou-se, através do indicador status, o percentual de empresas que
efetivamente publicaram suas respostas no website no periodo de 2006 a 2010.
Nesse periodo, manteve-se constante a quantidade de empresas analisadas,
totalizando oitenta e uma. Sendo assim, o nimero de empresas que evidenciaram
efetivamente seu nivel de disclosure ambiental aumentou, o que pode ser percebido
através do status “VIR” na FIG. 01 abaixo, cujos percentuais ao logo dos anos de
2006 a 2010 foi: 0%, 38%, 35%, 35% e 41%.
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FIGURA 01- Evidenciacdo das informacdes ambientais sobre status das empresas
respondentes ao CDP.
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Legenda: AQ: questionario respondido; AQ/VIR: questionario respondido/verificar resposta do
investidor; D: declinou; DNDP: dados n&o disponiveis para publicagdo; IP/VIR: informacdes
providenciadas/verificar resposta do investidor; NC: ndo consta resposta publicada no website; SA:
verificar outra empresa; N&o informou dado acerca deste indicador; VIR: verificar resposta do

investidor.

Fonte: Dados da pesquisa.

Assim, o ano de 2010 revelou os maiores nameros de disclosure e de empresas
participantes em relacdo aos demais anos investigados, corroborando os resultados
obtidos no relatério do CDP, edi¢cdo 2010. Contudo, de forma geral, os resultados
demonstraram que a evidenciagdo ambiental ndo foi uma pratica da maioria das
empresas participantes do CDP. Assim, p6de-se inferir que o nivel de disclosure foi
parcial.

Verificou-se, através do indicador status, o percentual de empresas que
efetivamente disponibilizaram suas respostas no website do CDP no periodo de
2006 a 2010. Constatou-se que o numero de empresas que praticaram o disclosure
de informagao ambiental vem aumentando entre 2006 e 2010: 0%, 38%, 35%, 35%
e 41%. Em numeros absolutos, a participacdo das empresas brasileiras nessa
estratégia de disclosure pode ser apresentada da seguinte forma: 2006 (0); 2007
(31); 2008 (28); 2009 (28) e 2010 (33). Assim, o ano de 2010 revelou os maiores
nameros de disclosure de informag¢des ambientais e de empresas participantes em
relacdo aos demais anos investigados, corroborando os resultados obtidos no
relatério do CDP. Entretanto, diferentemente do relatério do CDP, que calcula o nivel
de disclosure como o percentual de empresas que responderam o questionario dos
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investidores (73%), para efeito desta pesquisa, o nivel de disclosure esta associado
ao numero de empresas que responderam e disponibilizaram as respostas no site
do CDP.

Assim, os resultados demonstraram que a evidenciacdo ambiental ndo foi uma
pratica da maioria das empresas brasileiras participantes do CDP, pois menos da
metade das empresas (41%), que responderam ao questionario, disponibilizaram
suas respostas para os seus stakeholders no site do CDP. Isso posto, pode-se inferir
gue o disclosure foi pouco aproveitado enquanto mecanismo de comunicagdo e
divulgacdo das respostas das empresas para 0 enfrentamento das mudangas
climaticas aos seus grupos de interesse.

4.2 Nivel de Responsabilidade

As respostas das empresas ao quesito “nivel de responsabilidade” revelaram a
instancia institucional, na qual o tema “mudanca climética” foi alocado pelas
organizacdes respondentes a solicitacdo do CDP e disponibilizaram as suas
respostas no website. Para andlise desse indicador, utilizaram-se onze categorias, a
saber: comissdo designada; comité; departamento; diretoria; geréncia; grupo de
trabalho; grupo interno; instituto e geréncia; 6rgdo executivo/conselho administrativo;
todos os funcionérios; e ndo informou resposta. Dessa forma, a categoria que mais
se destacou foi 0 6rgdo executivo/conselho administrativo (44%). Entretanto, o
percentual das empresas que ndo informaram sobre o nivel de responsabilidade
institucional é considerado relativamente alto, ou seja, 35%. Isso pode estar
associado ao fato de tratar-se de iniciativa voluntaria e ndo compulséria, como o
cumprimento da legislagcdo ambiental (RIBEIRO, 2005).

Por outro lado, esse resultado reforca que o tema estd sendo tratado nos altos
escalbes corporativos, um dos fatores mais importantes para o sucesso de qualquer
estratégia climatica (HOFFMAN; WOODY, 2008; RELATORIO DO CDP, 2010).
Portanto as questdes relacionadas as mudancgas climéticas estdo sendo introduzidas
aos poucos na agenda corporativa das empresas brasileiras participantes do CDP,
ao mesmo tempo em que o interesse dos acionistas pela questdo esta crescendo,
inserindo gradualmente os impactos da mudanca climatica nas decisbes sobre
competitividade e retorno dos investimentos.

Entretanto, as informacdes coletas no website e nos relatérios do CDP né&o
esclarecem de que forma esse nivel de responsabilidade é incorporado a estrutura
hierdrquica da companhia, gerando duvidas a respeito do efetivo gerenciamento e
do nivel de governanca climatica, realmente alcancado.

4.3 Riscos

Os riscos decorrentes das mudancas climéaticas estdo sendo analisados sob uma
perspectiva de negdcio e investimento, visto que os stakeholders jA& comecam a
pressionar as corporagfes, para que divulguem suas estratégias de exposicdo a
esses riscos. Determinadas empresas e setores sofrem impactos maiores do que
outros, pois as implicagbes das mudancas climaticas ndo sdo uniformes e tém
impactos diferentes sobre os setores produtivos.
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Na analise das respostas publicadas no website, os riscos mais colocados em
destaque pelas empresas em ordem crescente de cita¢cdes foram os fisicos (35%),
regulatorios (29%) e mercadoldgicos (19%), havendo predominio dos fisicos e dos
regulatérios. Entende-se por riscos fisicos os danos nos ativos e atrasos em
projetos, em virtude do crescente nimero de eventos climaticos extremos; ja 0s
riscos regulatérios abordam as restricdes advindas das legislacdes nacionais e
internacionais que visam a limitar a emissdo de gases de efeito estufa (GEE);
finalmente, os riscos de mercado sdo provenientes de um possivel declinio na
demanda de consumo por produtos de uso intensivo de energia, e por um aumento
No custo de processos que exigem um uso intensivo de energia.

4.4 Oportunidades

Os resultados relativos ao indicador oportunidades através da analise do website e
dos relatérios demonstram que a maioria das empresas respondentes ao CDP
vislumbra a participagdo no mercado de crédito de carbono, sobretudo, no
Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) como a principal oportunidade gerada
pelas mudancgas climaticas para o ambiente corporativo. E isso se justifica, em boa
parte, pela compreensdo das organizacdes em relagdo aos beneficios gerados pelo
mercado de carbono. Esse resultado, todavia, coaduna-se com a posi¢édo do Brasil
no ranking dos paises em desenvolvimento que tém mais projetos de MDL no
mundo, com 7% dos projetos de MDL, perdendo somente para a China e india com,
respectivamente, 38% e 27% (MCT, 2011).

O MDL recebeu 36% da preferéncia das empresas. Dentre as categorias que
apresentaram maior frequéncia depois do MDL, estdo o desenvolvimento de
produtos, servicos e processos com preocupagcdo ambiental, com 21%; e a
antecipacao e influéncia sobre as ac¢des regulatérias nas mudancas climaticas, com
11%. Nesse ultimo caso, para obter maior poder de influéncia sobre as novas regras
para o periodo pés-Kyoto, as empresas estdo atuando mais ativamente na GAG do
clima através de participacdo em acordos e parcerias publico/privado.

4.5 Estratégias Gerenciais

As estratégias gerenciais relatadas nos questionarios respondidos pelas empresas e
disponiveis no website do CDP estao focadas principalmente nas seguintes acoes:
iniciativas ambientais relacionadas as mudancgas climaticas (inventario, reducéo de
GEE, metodologias de GEE, programa de sequestro de carbono, quantificacdo de
CO,), 30%; outras informagcBes ambientais (politicas ambientais, SGA, programas
ambientais, responsabilidade social), 20%; desenvolvimento de produtos, servi¢os e
processos com preocupacado ambiental (gestdo de processos, novos produtos e
servigos sustentaveis, reducao de custos operacionais etc.), 17%.

Observou-se que, de forma geral, as estratégias gerenciais das empresas estudadas
incluem as iniciativas de contabilizacdo de GEE e os indicadores de desempenho
ambiental e de emissbes de GEE. O primeiro abrange os aspectos de valor
estratégico da inovacao, voltados para o investimento de P&D; a responsabilidade
socioambiental, neutralizacdo do carbono; a adocdo de sistemas de gestédo

REUNA, Belo Horizonte - MG, Brasil, v.I8, n.8, p ll-126, Jul. - Set. 2013 - ISSN 2179-8834

122




Evidenciagio ambiental para o enfrentamento das mudangas climaticas: as respostas de empresas brasileiras do
Larbon Disclosure Project

integrada; a geracdo de créditos de carbono e produtos e servicos com baixa
emissdo de carbono (carbon low-intensive); e o segundo engloba o uso de
inventarios corporativos de emissdes de GEE; a geracao de fontes alternativas de
energia como a biomassa; e as negociacbes de certificados de reducdo em
instituicées como a Chicago Climate Exchange (CCX).

4.6 Contabilizag&o de Gases de Efeito Estufa

Algumas corporacdes e investidores estdo se movendo em dire¢do a nova economia
de baixo carbono e, consequentemente, estdo mais preocupados com a medicdo e a
avaliagdo das suas emissbes de GEE. A necessidade de quantificar as emissdes
corporativas de GEE esta configurando-se como uma tendéncia mundial. Nesse
contexto, as empresas estdo coletando informagdes com o intuito de entender o
perfil das suas emissdes, ou seja, as fontes e a intensidade dessas emissdes
(HOFFMAN; WOODY, 2008). Assim, de acordo com o levantamento realizado no
website e nos relatérios do CDP, as empresas estdo contabilizando as suas
emissfes de GEE por meio de metodologias que calculam a quantidade de diéxido
de carbono emitido para a atmosfera. A ferramenta mais utilizada pelas empresas
para a contabilizacdo de GEE é o modelo Greenhouse Gas Protocol (GHG), o
padrao mais citado pelas empresas estudadas (38%). Porém outras metodologias e
padrdes de referéncia foram também citados pelas empresas para medir ou estimar
suas emissoes, dentre eles estdo os baseados nas institui¢cdes: ISO e IPCC.

5. Consideracdes finais

Algumas consideragcfes podem ser desenhadas com base no resultado da andlise
preliminar das principais respostas das empresas brasileiras signatarias do Carbon
Disclosure Projetc (CDP) publicadas no website e nos relatérios institucionais no
periodo de 2006 a 2010, a luz da literatura de evidenciagdo ambiental.

Primeiro, foi percebido que o CDP tem se constituido num mecanismo importante
tanto para evidenciacdo ambiental quanto para que as empresas exercam um papel
mais forte na Governanca Ambiental Global do clima. Assim, o CDP, objeto de
estudo desta pesquisa, tem influenciado as empresas brasileiras para se
posicionarem diante das mudancgas climaticas e contribuido para maior difusdo do
tema no mundo corporativo do pais. Em segundo, quanto ao conteudo evidenciado
pelo CDP relativo as respostas das empresas brasileiras frente as mudancas
climaticas, pode-se afirmar que: 1) a evidenciagdo ambiental ainda ndo € uma
pratica da maioria das empresas signatarias do CDP. Muitas empresas que
responderam ao questionario do CDP ndo permitiram a disponibilizacdo plena das
suas respostas no website do CDP, apesar do nivel de disclosure ter aumentado nos
tltimos 5 anos. Assim, defende-se que o nivel de disclosure ambiental é ainda
parcial nas empresas brasileiras signatarias do CDP, sendo pouco aproveitado
enquanto mecanismo de comunicagcdo e legitimacdo corporativa; 2) o tema das
mudancas climaticas esta sendo tratado principalmente no ambito dos conselhos
administrativos ou 6rgdos executivos das empresas estudadas, ou seja, em um nivel
alto de responsabilidade, considerado um dos fatores decisivos para o0 sucesso de

REUNA, Belo Horizonte - MG, Brasil, v.I8, n.8, p. lI-I1Z6, Jul. - Set. 2013 - ISSN 2179-8834

123




Luana das Gragas Queirdz Farias, José Célio Silveira Andrade

gualquer estratégia corporativa; 3) 0s riscos fisicos sdo os mais percebidos pelas
empresas estudadas do que os riscos regulatérios ou de mercado; 4) as
oportunidades mais vislumbradas pelas empresas brasileiras estdo relacionadas
com a participacdo no mercado de crédito de carbono, sobretudo, no Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo (MDL); 5) as a¢fes de estratégias gerenciais mais citadas
pelas empresas estéo relacionadas a realizacdo de inventario de emissédo de GEE e
iniciativas visando a reducdo de GEE através de tecnologias de sequestro de
carbono; 6) a metodologia mais utilizada pelas empresas para contabilizacéo e
realizacdo de inventario de GEE foi o padréo GHG Protocol .

Além disso, os resultados demonstraram que houve uma forte participacdo de trés
setores produtivos (consumo, utilidade puablica e financeiro), destacando-se
principalmente nos aspectos de numero de empresas participantes, quantidade de
respostas publicadas (nivel de disclosure), nivel de responsabilidade e
contabilizacdo de GEE.

Através da andlise desses resultados preliminares, observou-se que, apesar das
empresas brasileiras participantes do CDP apresentarem um disclosure parcial, elas
jA& comecaram a identificar a necessidade de aumentar a transparéncia e a
comunicacdo com todos o0s seus stakeholders, e n&o apenas os investidores
institucionais. Entretanto novos estudos se fazem necessarios com o intuito de
confirmar as conclusfes delineadas neste artigo, a exemplo da segunda etapa deste
trabalho, envolvendo uma pesquisa survey mais aprofundada com as empresas
brasileiras que responderam pelo menos uma vez o requerimento do disclosure pelo
CDP, no periodo de 2006 a 2010, e aplicacdo do modelo de andlise para estratégias
climaticas. Por fim, sera acrescido também nessa fase um estudo multissetorial
minucioso, proporcionando assim um maior detalhamento das varidveis mais
importantes do tema.
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