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Comentario

DESAFIOS DA GLOBALIZAG

Lamartine Sacrame

a atualidade muito se tem dito
sobre a globalizacio da econo-

mia embora este nao seja um fen6-
meno novo. Deve-se entendé-lo
como sendo mais um passo para a
internacionalizacao.

Desde o século passado, por volta de
1870, que o mundo ja se encontra-
va em franco processo de globaliza-
¢ao com as economias nacionals pas-
sando por uma crescente integracio.
Fato este que foi temporariamente
desestimulado pelo estado de beli-
gerancia da primeira metade do sé-
culo XX (primeira e a segunda guerra
mundial}.

Apés este perfodo sobre influéncia de
pensadores latino americanos foi for-
mulada a teoria do dualismo estru-
tural que consiste na divisao dos
pafses em Centrais e Periféricos, de-
vendo estes Gltimos promover a im-
plantacdo de setores modernos para
acelerar o processo de desenvolvi-
mento. Varios paises adotaram esta
linha de pensamento, inclusive o Bra-
sil, que entdo iniciou sua corrida em
busca do crescimento econfmico,
adotando o processo de substituicio
de importagtes. Nos anos que se se-
guiram criou-se internamente seto-
res que utilizariam tecnologia de pon-
ta e outros permaneceram atrasados
estabelecendo um dualismo interno
nas economias em fase de desenvol-
vimento. Em consegiiéncias dos fa-
tos mencionados alguns destes paf-
ses apresentaram crescimento eco-
ndrico significativo mas entraram

em dificuldades
para manter seu
nivel de cresci-
mento.

Paralelamente na
Europa ocorreu a
criagao de um blo-
co econdmico que
levou a formacio
da Comunidade
Européia, processo
que caracterizou o
restabelecimento
da tendéncia de
internacionalizagio.

O comércio inter-
nacional, no passa-
do, se baseava nas
relagdes inter-in-
ddstrias tendo co-
mo justificativa te-
6rica as diferen-
cas entre 0s produ-
tos e as vantagens
comparativas.
Atualmente desta-
ca-se as relacdes intra-industriais con-
siderando a diferenciacdo dos pro-
dutos e suas escalas de produgdo.
Estas relagfes de troca se dao entre
pafses e produtos similares permitin-

do assim acelerar o fluxo de merca-

dorias e capitais entre as diversas
eCconomias,

A nova forma de organizacao da ca-
deia produtiva ndo mais se restringe
a um pais, distribui suas etapas de
producao entre vérios. O produto fi-
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nal resultado deste novo processo
serd ofertado simultaneamente em
varios paises. Conforme verificou-se
na produgdo e comercializagio do
Fiat Palio que foi projetado no Brasil
e sua producgdo em série e comer-
cializagdo estd distribuida em seis
pafses diferentes.

Estas mudancas foram viabilizadas
pelo crescente desenvolvimento dos
meios de comunicagao e transporte
e pelo atual nivel de negociagdes es-
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tabelecidos na Organizagdo Mun-
dial de Comércio.

Nesta nova fase do processo de
internacionalizagio os paises serdo
atingidos de formas diferentes. Os
agentes principais passaram a ser as
empresas transnacionais quando an-
tes as decisOes estavam nas maos dos
Estados Nacronaxs

E usual imaginar que o fenémeno de
globalizacdo ird atuar em todos os
pafses de formas iguais, entretanto,
na realidade gera perdas e ganhos
diferenciados, dependendo do estd-
gio de desenvolvimento de cada pais.
Na fase anterior a existéncia de paf-
ses subdesenvolvidos e desenvolvidos
criava, naqueles, grupos de excluidos
e na fase atual todos os paises pas-
sam a ter 0s seus excluidos.

Conforme pesquisas recentes reali-
zadas por Americanos o processo de
globalizagdo tem melhorado a vida
de um terco da populagdo mundial
e excluido dois tercos dos beneficios
da melhoria da produgéo. Outro pro-
blema que tem se manifestado no
processo de globalizagdo é a diferen-
ca entre o discurso e a pratica.

A pedra angular do neoliberalismo &
a ccmpetst;vadacﬁe assentada no livre
comércio, embora ocorra na realida-
de que o mundo vem se estruturando
em blocos regionais tais como a Co-
munidade Européia, Nafta, ASEAN,
APEC, Mercosul. Estes blocos que em
principio deveriam servir para a
liberalizacao do comércio mundial
tém se mostrado na pratica como for-
mas de se fecharem em termos regi-
onais. Exemplificando deve-se lem-
brar de algumas medidas protecio-
nistas tomadas recentemente em re-
lagdo a produtos brasileiros. Em 1995
o Brasil deixou de exportar US$ 1,5
bilhoes para os Estados Unidos em
conseqiiéncia de protecionismo dis-
farcado em leis ambientais que esta-
beleceram limites de teor de enxo-
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fre e olefinas para a gasolina impor-
tada fixando o prazo de trés anos para
as refinarias internas se adaptarem as
novas especificagées do produto. No
caso do suco de laranja estabeleceu-
se uma barreira tarifaria que elevou
o prego do produto de US$ 1 Mil
para aproximadamente US$ 1,5 Mil

por tonelada gerando uma queda de
150 mil toneladas nas exportagoes
brasileiras. O Japao por intermédio
do Ministério da Agricultura proibiu
a importagio de manga e meldes
oriundos das regides de Al e o Vale
do Sao Francisco, no nordeste brasi-
leiro justificando sua decisdo na md
tecnologia de conservagao das frutas
que permite a proliferagio damosca
ceratis capitara. A tecnologia brasi-
leira é a mesma utilizada pelos Esta-
dos Unidos e nas regioes citadas nao
existe incidéncia desta mosca segun-
do os orgdos responsaveis pelo setor
no Brasil.

Atualmente dois tergos do fluxo de
capitais, mercadorias e tecnﬂlog'a no

comércio internacional é realizado
entre apenas trés parceiros, Estados
Unidos da América, Japdo e Europa.

Outro exemplo que podemos verifi-
car é o caso brasileiro onde se cons-
tata uma reducio do coeficiente de
abertura da economia. Em 1985 o
PIB brasileiro era de US$ 229,9 bi-
Ihoes e as exportagoes de US$ 25,6
bilhdes aproximadamente as expor-
tagces correspondiam a 11% do PIB,
em 1995 as exportagOes totalizaram
US$ 46,5 bilhdes equivalentes a 8%
do PIB atual que foi de US$ 560,3
bilhdes. O Brasil tem conseguido cap-
tar positivamente o0s avangos
tecnoldgicos, em seus setores de pon-
ta, em 12 de novembro de 1996 foi
inaugurada a fébrica da Volkswagem,
em Resende, incorporando o que ha
de mais novo na tendéncia de indus-
trializagdo. Em um galpdo de 80.000
m? foi instalada uma fabrica onde a
parceria entre fornecedores e
montadora atinge niveis inacre-
ditaveis. A fabrica foi dividida em oito
médulos onde montadora e fornece-
dores divididos apenas por linhas
imagindrias realizam todas as etapas
de montagem cabendo a Volks-
wagem o planejamento, a coordena-
¢do, os testes e a comercializagdo. As
demais etapas da produgdo sdo rea-
lizadas pelos seus parceiros na se-
guinte distribuigdo de tarefas: No
médulo | a IOCHPE-MAXION, rece-
be os chassis, monta os tanques de
combustiveis, caixa de baterias, re-
servatérios de ar e os chicotes elétri-
cos; no médulo 2 a ROCHWEEL adi-
ciona as suspensdes traseiras e dian-
teiras, as molas, os eixos, os amorte-
cedores e os freios; no modulo 3 a
REMON coloca os pneus e faz a
calibragem; No médulo 4 aMWMe
a CUMIMMINS, cuidam dos moto-
res; no médulo 5 a VDO € encarre-
gada da montagem de painéis, dire-
¢do, vidros, bancos e espelhos da
cabine; no moédulo 6 as empresas
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EISENMANN e DELCA, executam
pintura e estamparias, solda e mon-
tagens das cabines, respectivamen-
te; Nos médulos 7 e 8 a Volkswagem
efetua o teste e encaminha as unida-
des para o pdtio onde aguarda a
comercializagao que é reali-
zada por meio da sua rede
de distribuidores autoriza-
dos.

Esta nova técnica de produ-
¢do certamente dard a em-
presa uma significativa redu- |
cdo de custos e maior efici-
éncia na produgdo, uma vez
que seus fornecedores estao
sempre integrados no pro-
cesso produtivo. Nao se
pode negar os efeitos positi-
vos que o processo de glo- |
balizagdo introduz na produ- |
¢ao aumentando o nivel de
competitividade e reduzindo
custos. Por outro lado é ne- |
cessario considerar os efei-
tos sociais destas mudangas.
Na primeira revolugdo in- _
dustrial o setor secundario
absorveu os excluidos do
setor primdrio e na segunda revolu-
¢do industrial os excluidos do setor
foram alocados no setor tercidrio.
Hoje a situagao € mais complexa pois
o setor servigo passa a ser cada vez
mais seletivo e competitivo necessi-
tando de menor nimero de profis-
sionais com maior qualificagdo. Se-
gundo dados da OIT estima-se em

800 milhoes o nimero de desempre-
gados no mundo atual. Segundo pes-
quisas recentes na década de 1960
a inddstria empregava 33% da forga
de trabalho empregando atualmen-
te apenas 12% e estima-se que para
0 ano de

ou por me-
nos tempo de trabalho por individuo.
As empresas, na tentativa de reduzir
custos, vem diminuindo os postos de
trabalho por vérias formas. Entre elas
destaca-se a eliminacio de niveis de
geréncias intermediarias. Como
exemplo podemos citar a Kodak, que
ja eliminou 9 dos seus 12 niveis. Con-
forme informagdes da CNI, em 1996

‘mento nos salarios médio

houve um ganho de produtividade
naindustriade 1% eaquedadoe
prego no setor foi de aj
mente 7%, Or‘lP' A In

nas 8, 7%. Em alguns paises da Euro-

pa j& trabalham com previsao de jor-

nada de trabalho de 30 horas sema-

nais para o ano de 2.005. Outra ca-
racteristica importante é o crescimen-
to do mercado informal. Estima-se
que na atualidade 35 milhdes de bra-
sileiros vivem hoje no mercado in-
formal. Este nimero corresponde a
aproximadamente 50% da forca de
trabalho brasileira, conforme o IBGE.
Houve um significativo crescimento
nos Gltimos anos da informalizacio
da forga de trabalho pois em 1990 o
percentual era de 40% representan-
do um crescimento superior a 20%
em menos de 6 anos. O setor infor-
mal de nossa economia, conforme
estimativas recentes, movimenta
aproximadamente R$ 220 bilhdes,
correspondendo a 35% do PIB brasi-
leiro.

Nao ha como evitar os impactos da
globalizagdo. O desafio, na fase
atual é potencializar os ganhos e de-
senvolver mecanismos para mini-
mizar as perdas.
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UNA Consuli

A UNA-Consult é uma das atividades importantes
relacionadas ao ensino e & pesquisa exercidas regularmente pela
UNA-Ciéncias Gerenciais, Instituigio de fradicio e renome, cuja

exceléncia € comprovada em mais de trinta anos de existéncia.

A UNA-Consult é uma iniciativa empresarial que
complementa a missdo fundamental da UNA-Ciéncias, de

formagao e treinamento em gestio empresarial.

A UNA-Consult se propde a equacionar as solugbes que
as empresas sempre requerem, utilizando-se de metodologia

moderna e dindmica.

Preteride, de maneira objetiva e pratica, atender as
necessidades empresariais, observando as condigbes que

determinam suas realidades.

Esta proposta de trabalho é acessivel 4 sua Empresa, podendo
ser-the demonstrada a qualquer momento por um de nossos

consultores.

A UNA-Consult é coordenada por profissionais

competentes e com larga experiéncia profissional.
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UNA-Lex

* Central de informagbes qualificada, na Area de
Legislacao de Ensino Superior

* Contetdo de informacgao imediata e atualizada
da legislagdo e jurisprudéncia aplicaveis ao
Ensino Superior, ditada pelos organismos Oficiais
Federais, inclusive Tribunais.

« Atendimento a diretores, secretérios, assessores,
chefes de servigo de ensino, de registros académi-
cos, departamentos de educagdo, procuradorias
juridicas, professores de legislagdo do ensino e
de estruturas educacionais.

» Cadernos de legislacao, abrangendo todos os

assuntos relacionados com a area da educacéo.

Interpablicos

* Orgao de Assessoramento da UNA-Ciéncias
Cerenciais que planeja eexecuta as relagbes en-
tre a Instituicdo e o seu meio externo;

* Promogdo de eventos que projetam a imagem
institucional da Organizagao;

* Assessoria de imprensa, produzindo o jornal
“Tempos & Movimentos”, editado duas vezes
por semana;

* Producao de matérias, reportagens e releases para
a grande imprensa;

* Apoio aos eventos internos e o calendério oficial

da instituigdo.

Conferéncia Internocional
John Naisbhitt




Coordenacgdo do Vestibular

* Promove e realiza 0 exame de selecio de candi-
datos a vida académica na FCG/UNA;

¢ Oferecimento de dois Concursos durante o ano;

* Divulga os cursos oferecidos pela FCG/UNA ao seu

meio externo.

Escritério de Integragéo Empresa-Escola

* Oferta de estagios, empregos e oportunidades de
experiéncia de trabatho para alunos;

* Manutencao de banco de curriculo para oferta 3s
empresas;

* Administracio de convénios e acordos entre a
UNA-Ciéncias Gerenciais e as empresas; Balcio
de atendimentos C.LE.E.,

Funder
Fundo de Estudos Reembolsabeis

* Crédito Educativo Privado da UNA; ;

*+ Atendimento financeiro ac aluno necessitado du-
rante sua formacao académica;

* De 20% a 80% do valor da mensalidade vigente

* Caréncia de 6 meses ap6s a formatura para reem-
bolso do beneficio concedido.

UNA Jonior

UNA Jonior Consulteria Organizacional

* Complementacdo da formacio profissional dos

estudantes da FCG/UNA;
® S~ervi§{3& de consultoria e assessoria ds empresas
com acompanhamento técnico pelo corpo do-

_ cente da Instituicao;

‘ ; ,"’,,(:Q@S’ ¢ao de alunos em contato com o mercado
'prf;)pamio‘nando—iﬁhes as condiches
cessdrias a aplicagdo prdtica de conhecimentos
teéri‘fjos. ' .

Sistemas de Informacées Interligados

Conselho de Editoracao

* Publicagdo de trabalhos cientificos e 'de livros
técnicos nas areas das Ciéncias Gerenciais;

* Incentivo & produgio do conhecimento e as
pesquisas.

AIESEC

Associagéio Internacional dos Estudantes de Ciéncias
Econémicas e Comerciais

* Fundada apds a 22 Guerra Mundial;

*» Organizagdo Internacional independente, sem
fins lucrativos;

* Programas de intercAmbio cultural;

* Estdgios no exterior e incentivos a trocas educa-
cionais;

*Ampliacdo e internacionalizacio das culturas

mundiais.

* Internet
* Siscomex
* Renpac
¢ Minas-Mail
"TV a Cabo




