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Resumo

Os setores de extragdo mineral e de metalurgia/siderurgia possuem significativa relevancia
para a economia de Minas Gerais. Dessa forma, o artigo analisa o grau de concentracéo
desses setores, bem como sua distribuicdo espacial no Estado, baseada no modelo de
Estrutura-Conduta-Desempenho, para o periodo 2005-2007, utilizando-se dados da revista
Mercado Comum, a qual publica anualmente um ranking das empresas de Minas Gerais
com as maiores receitas operacionais liquidas. Através dos indicadores — razdo de
concentracdo, Hirschman—Herfindahl e Entropia — observou-se que existe uma alta
concentragao industrial nestes setores em Minas Gerais, com uma aparente redugao no final
do periodo analisado.
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Industrial Concentration Indicators In Minas Gerais State: A
Sector Analysis (2005-2007)

Abstract

The sectors of mining and metallurgy/steel mill have a significant relevance to the economy
of Minas Gerais. This, the article analyses the degree of concentration of industries
belonging to these sectors, as well as their spatial distribution in the State of Minas Gerais,
based in the Structure-Conduct-Performance approach for the period 2005-2007, using data
from the Mercado Comum magazine, which publishes an annual ranking of the largest
companies of Minas Gerais based on their net operating revenue. Through the indicators —
the concentration ratio, Hirschman-Herfindahl and Entropy — it was noted that there is a high
industrial concentration in these sectors in Minas Gerais, with an apparent reduction at the
end of the analyzed period.

Key words: industrial concentration; mineral extraction; metallurgy/steel.

1. Introducéo

A histéria de Minas Gerais se mistura com o descobrimento e com a mineracédo na época do
Brasil colbnia. Isto porque a ocupacado da regido que atualmente compreende o Estado teve
inicio no século XVI através dos bandeirantes, os quais tinham — além do espirito
aventureiro — interesse inegavel em metais preciosos (principalmente ouro e diamante).
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No séc. XVIII, o Estado de Minas Gerais jA era um importante centro econémico e de
interesse estratégico para Portugal. Conseqliientemente, recebeu muitas pessoas em busca
desses metais e do préprio comércio que se fortalecia. Mas esse atrativo rapidamente teve
seu declinio e a partir de 1750 a economia de Minas Gerais — aproveitando-se de seu
extenso territério e de suas boas pastagens — voltou-se para a producdo das grandes
fazendas (Governo de Minas Gerais, 2008).

Nelas, o principal destaque foi a producdo de café, com boa parte sendo destinada ao
mercado externo. Com as receitas advindas da comercializagdo do produto, foi possivel
realizar investimentos na infra-estrutura de transportes, constituindo-se no primeiro passo
para a industrializacdo do Estado (Governo de Minas Gerais, 2008).

A partir dai, foram surgindo em Minas Gerais empresa de pequeno e médio porte nos
setores alimenticios, téxteis e metallrgicos/siderirgicos, com destaque para estes Ultimos,
conforme afirma De Paula (2002, p.6)

A origem da inddstria em Minas Gerais remonta ao século XIX. Num primeiro momento,
a atividade industrial concentrava-se na regido central da Provincia, onde se situavam as
minas auriferas. Nesta regido, destacaram-se trés setores: a mineracdo, aurifera
subterranea, a siderurgia e a industria téxtil.

Atualmente, Minas Gerais possui a terceira maior economia do pais, ficando atras somente
de S&o Paulo e Rio de Janeiro, respectivamente, de acordo com dados do Instituto de
Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA, 2009) e, certamente, os setores de extracdo mineral,
metalurgia e siderurgia contribuem significativamente para que o Estado ocupe essa
posi¢ao.

Para se ter uma idéia dessa contribui¢cdo, de acordo com o Ministério do Desenvolvimento,
Industria e Comércio — MDIC (2009), no ano de 2008, mais de 50% de todos os produtos
exportados por Minas Gerais foram provenientes desses trés setores, seguidos pelo café
(12,32%) e veiculos automotores (6,09).

Porém, devido a necessidade de se obter ganhos de escala no processo produtivo e de
competir internacionalmente por novos mercados, em diversos setores da industria foram
percebidos movimentos de concentracdo da produc¢do, convergindo para o controle da
mesma por parte de poucas empresas, conforme Feijo et al. (2003), os quais demonstraram
gue o grau de concentracdo na industria de transformacdo brasileira aumentou com a
abertura econémica e com a estabilizacdo monetaria.

Em se tratando de Minas Gerais, Britto (2000) apontou — através da andlise das
caracteristicas estruturais dos clusters industriais na economia brasileira — que Minas Gerais
apresenta uma concentracdo de aglomeracdes industriais nos setores de extracdo mineral e
metalurgia, comparativamente aos demais Estados brasileiros.

Como a concentracado de mercado possui impactos na producdo e no consumo, este artigo
terd como principal objetivo verificar se o grau de concentracdo industrial em Minas Gerais
nos setores de extracdo mineral e metalurgia/siderurgia esta elevado, com base nos
principais indicadores de concentracdo usados na literatura (razdo de concentracéo,
Herfindhal-Hirschamnn (HHI) e de entropia) para os anos de 2005 a 2007, a partir de dados
da Revista Comum, publicada em Minas Gerais.

Em seguida, como objetivo secundario, sera feita a distribuicdo espacial no Estado dos
grupos de empresas analisadas, visto que, segundo Duarte Filho (1989, p.1), “a
concentracao espacial da industria gera um conjunto de externalidades que se constitui nas
economias de aglomeracéo, fator preponderante na decisido locacional dos empresarios”.
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Realizar este estudo é particularmente importante visto que a principal conseqiiéncia da
concentracao industrial € o aumento do poder de mercado das firmas existentes, diminuindo
a concorréncia potencial na medida em que ha a intensificacdo das barreiras a entrada —
principalmente através do volume de investimento necessario para participar nesse
mercado.

Porém, existem aspectos positivos, a priori, decorrentes dessa concentra¢do. Por exemplo,
para Leite & Santana (1998, p.2) “a existéncia de alta concentracdo em um mercado nao
implica necessariamente a existéncia de praticas oligopolistas, dado que as empresas
lideres, além da obtencdo de economias de escala, podem ser levadas a buscar inovacdes
tecnoldgicas e se modernizar”.

A base tebrica que permeia essa discussdo é a de organiza¢do industrial — modelo de
Estrutura-Conduta-Desempenho (ECD), desenvolvido por Bain (1930) — com énfase na
estrutura de mercado oligopolista, a que parece mais adequada aos setores mineral,
metallrgico e siderdrgico em Minas Gerais.

Esse artigo divide-se em cinco partes, inclusive introducdo e consideragfes finais. Na
segunda parte, é feita uma breve descricdo do referencial te6rico acerca do tema. Em
seguida, apresenta-se a metodologia aplicada e na quarta parte sdo demonstrados e
discutidos os resultados.

2. Referencial teérico

A linha de pesquisa em Economia conhecida como Organizacdo Industrial teve seu
desenvolvimento préximo a metade do século passado e decorre de uma tentativa de
aproximar a microeconomia ao mundo real — independente de qudo subjetiva seja essa
afirmacdo — principalmente no que se refere ao convivio de empresas em ambiente de
concorréncia imperfeita (ao contrario da concorréncia perfeita, predominante nos modelos),
0 que implicava tornar a firma menos passiva, ndo adotar pre¢o Unico, produzir bens
diferenciados e competir estrategicamente por novos mercados.

O ponto de partida da pesquisa em Organizagdo Industrial € atribuido a Mason (1939), cujo
reconhecimento se da principalmente em virtude do modelo de Estrutura-Conduta-
Desempenho (ECD), o qual afirma, em linhas gerais, que a estrutura de mercado na qual
um setor pertence é determinante para se estabelecer a sua conduta (conjunto de
estratégias, politica de precos da firma neste setor, 0 que por sua vez definira seu
desempenho (lucro, prejuizo ou alcance de outros objetivos)).

O objetivo do modelo de ECD, segundo Azevedo (2004), é o de comparar o resultado de um
determinado mercado imperfeito com o resultado esperado de um mercado operando em
concorréncia perfeita e verificar em que magnitude tais imperfeicbes afetam a demanda por
bens e servicos.

Pouco tempo depois do importante trabalho de Mason, Bain (1941) refinou o modelo de
ECD, dando mais valor a estrutura na qual o setor estaria inserido — ao invés da sua
conduta — como fundamental no desempenho das firmas.

Mas o modelo de ECD néo conseguia explicar porque algumas firmas dentro de um mesmo
setor tinham desempenhos diferentes, ja que estavam numa mesma estrutura de mercado
(KUPFER, 2002). Na verdade, € que um determinado nivel de concentracdo de uma
industria pode comportar firmas com diferentes tamanhos e niveis de produgéo.

Reuna - Belo Horizonte, v.14, n°1, p.11-27 - 2009




I 1/

Embora a industrializacdo seja reconhecida como impulsionadora do crescimento
econdmico de muitos paises, de um modo geral implica, de acordo com Leite (1998, p.1)

“no acirramento da concorréncia e, como consequéncia, 0 processo de concentragao.
Este fato da origem a formacéo de oligopdlios (...). Na pratica, 0 mecanismo oligopolista
tende a privilegiar as maiores empresas em detrimento das concorrentes de menor
porte”.

Portanto, entende-se ser adequada teoria da organizacdo industrial como base para a
discussao dos resultados desse artigo, pois, para Bonelli (1980, p.853)

na literatura corrente de organizacdo industrial, particularmente nos modelos
convencionais baseados na triade estrutura-conduta-desempenho, é freqlentemente
encontrado o argumento de que o poder de mercado e as possibilidades de colusédo —
bem como outras praticas oligopolistas — sdo tanto mais presentes quanto menor o
namero de empresas em um uma dada inddstria (...)

Para Leite (1998, p.16), analisar as estruturas de mercado implica em considerar
“a concentragdo de vendedores e de compradores, diferenciagdo de produtos, barreiras a
entrada, taxa de crescimento da demanda de um produto, elasticidade-preco da demanda,
diferenciacao e integragao vertical, entre outras”.

A mais conhecida das estruturas de mercado é a concorréncia perfeita. Basicamente, ela é
composta por um nimero muito grande empresas que oferecem produtos homogéneos e
sdo tomadoras de prec¢o, ndo existindo barreiras a entrada no setor. Com caracteristicas
opostas a concorréncia perfeita, o monopolio (presenca de um Unico vendedor) se beneficia
de barreiras & entrada de novas firmas e determina seus precos de acordo com a
elasticidade-preco da demanda de seu mercado e também pela efetividade da concorréncia
potencial, mesmo que em um mercado regulado.

Outra estrutura de mercado € denominada de concorréncia monopolista, onde um namero
relativamente grande de empresas exerce — por produzir bens e servicos diferenciados — um
relativo poder de monopdlio sobre seus precos, ja que existem substitutos. Nao possui
barreiras a entrada de novas firmas (o que afasta a possibilidade de associar as industrias
mineral e metalUrgica/siderdrgica em questao a essa estrutura).

Considerada mais adequada ao escopo desse artigo, estrutura de mercado oligopolista
possui, geralmente, um pequeno himero de grandes empresas competindo no mercado ou
um grande numero de empresas mas onde poucas delas lideram o mercado (este ultimo
conceito € menos conhecido). Nela, existem barreiras a entrada de novas firmas e é a Unica
estrutura de mercado que comporta produtos homogéneos (producdo de aco) ou
diferenciados (producdo de automoveis).

Mesmo sujeita a um acordo entre as firmas, normalmente a competicéo é intensa, 0 que faz

surgir a possibilidade de movimentacdo em relacdo as fusbes e aquisicdes nos setores
pertencentes a essa estrutura, como, por exemplo, o industrial, dado que existe uma forte
interdependéncia estratégica entre as firmas, cujo resultado quase sempre é o aumento da
concentracao.

Segundo Labini (1988), o processo de concentracdo industrial teve sua origem nos anos 90
do século XIX. Quanto a essa concentracao, Feijo et al. (2001, p.3) teceram o0 seguinte
comentario:

Em um sentido mais amplo, entende-se o termo “concentragdo industrial” como um
processo que consiste no aumento do controle exercido pelas grandes empresas sobre a
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atividade econdmica. O grau de concentracdo € uma medida que sintetiza a estrutura
produtiva, uma vez que incorpora tanto aspectos tecnoldgicos relacionados ao porte,
guanto a consolidacdo do poder de mercado de um setor.

Coelho (1979, p.18) apud Garcia & Neves (1999, p.3) afirma que “o grau de concentragao de
uma industria € um dos termdmetros indicativos de sua estrutura competitiva e, por
extensao, da sua relagao real/potencial’.

Varios trabalhos para o Brasil ttm mostrado que o grau de concentracdo na inddstria tem
aumentado nos ultimos 15 anos (cf. LABINI, 1988; LEITE, 1998; GARCIA & NEVES, 1999).
Para Souza (2005) isto se deve ao fato de que

0 processo de concentracdo depende basicamente da busca de
uma crescente eficiéncia técnica e da tendéncia a producdo a
custos sempre decrescentes. Isto significou e ainda significa a
formacédo de grandes e eficientes complexos produtivos e origina,
nos mercados onde se desenvolve, situagdes estruturalmente
incompativeis com a concorréncia.

Por exemplo, Rocha & Kupfer (2002) constaram que no inicio da década de 90 houve uma
reducdo na concentracao na industria — a qual foi dividida em trés segmentos: commodities,
industria tradicional e industria difusora de tecnologia — cuja razédo seria 0 desmembramento
de empresas publicas, com participacdo de multinacionais nesse processo.

Para analisar o grau de concentracdo de um setor, normalmente sao utilizados
indices/indicadores, pois, segundo Garcia & Neves (1999, p.4) “séo referenciais do grau de
concentracao da industria: porém reconhece que eles apresentam limitacbes, sendo que, a
escolha do indice mais adequado a ser utilizado & arbitraria”. Dessa forma, optou-se por
aplicar indicadores ja consagrados na literatura sobre concentracao industrial (cf. ROCHA &
KUPFER, 2002; VALADARES et al., 2007), tais como a Raz&do de Concentracdo (CRy) —
para as duas, quatro e oito maiores firmas do setor — o indice de Hirschman — Herfindahl e o
indice de Entropia.

A decisdo de apresentar estas trés medidas diferentes de concentragdo industrial para
analisar a concentracdo industrial nos setores de extracdo mineral e de
metalurgia/siderurgia se justifica, segundo Braga & Mascolo (1982), pelo fato da teoria
econdbmica ndo fornecer elementos conclusivos para a escolha entre os varios indices
existentes. Segundo estes autores, 0 que a teoria sugere € que a medida 6tima de
concentracao industrial deveria refletir a importancia que cada firma atribui ao niimero e ao
tamanho dos concorrentes em suas decisbes de preco, producdo e outras questbes
referentes ao comportamento de mercado.

Para Valadares et al. (2007, p.2), os indices “(...) pretendem fornecer uma sintese da
concorréncia existente em determinado mercado. Assim, quanto maior o valor da
concentra¢do, menor sera o grau de concorréncia entre as empresas, € mais concentrado
(monopdlio ou oligopolio) estara o poder de mercado da industria”. Em principio,
compartilhando a mesma idéia desses autores, Leite & Santana (2000, p.2) apud Soares et
al. (2000, p.2) afirmam que “concentracao torna-se um indicador de fundamental importancia
na classificacdo de um determinado mercado em monopolista, oligopolista ou
concorrencial’.

No entanto, de acordo com Rezende & Boff (2002), uma das criticas a esses indicadores —
construidos a partir das participacdes de mercado — é que estes exigem que o mercado seja
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delimitado, o que dificulta a andlise em razdo da existéncia de bens substitutos proximos
disponiveis em mercados similares.

Mesmo assim, existem muitos trabalhos relativos a analise de concentracdo setorial com a
extensiva aplicacdo desses indicadores. Vasconcellos (2008) apresenta um estudo sobre a
concentracao econdmica para os ramos da industria e do comércio no Brasil, para o ano de
1998, utilizando-se do grau de razdo de concentracdo. O autor considerou o faturamento de
cada empresa no estudo. Ficou constatado que, em 1988, os setores mais concentrados no
Brasil eram os de material de transportes, o de bebidas e o de fumo. Especificamente para o
caso da extracdo mineral e da metalurgia, os indices de concentracdo encontrados foram de
76% e 72% respectivamente.

Analisando a evolugédo e a estrutura da siderurgia brasileira no periodo de 1980 a 2006,
Carvalho & Bacha (2008) calcularam o indice de razdo de concentracdo para as quatro
maiores empresas levando em consideracdo a capacidade produtiva instalada em toneladas
de aco bruto. Durante o periodo analisado pelos autores, pode-se perceber um aumento na
concentracao verificado por tal indice, principalmente entre os anos de 2002 e 2003, em que
o indice teve uma variacao de 11,10%, indo de 72% para 80%. A partir de 2003, no entanto,
o CR4 permaneceu constante, com leves varia¢des, sendo o ultimo valor da série igual a
81%, ou seja, as quatro maiores siderurgicas brasileiras concentravam 81% de toda a
producéo de aco bruto no ano de 2006.

Rocha et al. (2007), ao estudarem a dinamica da concentracdo de mercado na
indastria de transformacédo e mineragéo brasileira através do indice de HH e de
uma decomposicdo do mesmo, concluiram que, em média, tais industrias
sofreram reduzidas mudangas no que tange o nivel de concentragéao.

Carvalho & Bacha (2008) constataram um aumento no grau de concentracdo na inddstria
siderurgica nacional analisando o indice HH, durante o periodo de 1999 a 2006. Tal
constatacdo é vista na Figura 3. Segundo os autores, a justificativa para isso foi o periodo
de fus@es e aquisi¢cdes pelo qual o mercado se defrontou.

Em relacdo a distribuicao espacial da industria, esta questdo torna-se alvo de investigacao
em virtude de que alguns trabalhos (cf. Crocco & Galinari, 2002) mostram que em regides
onde h&d uma aglomeracdo de firmas, normalmente possuem crescimento econdmico
superior a outras que ndo possuam essa mesma condi¢ao.

Embora néo seja este o principal objetivo deste trabalho, Almeida & Bastos (2008, p.4) citam
as possiveis razdes dadas por Marshall (1982) no que se refere a concentracdo geogréfica
dessas firmas

concentracdo de empresas em espacos geogréficos limitados, devido ‘as condicbes
fisicas, tais como a natureza do clima e do solo, a existéncia de minas e de pedreiras
nas proximidades, ou um facil acesso por terra ou mar” (Marshall, 1982, p. 232).

Conforme mencionado anteriormente por De Paula (2002), em Minas Gerais, 0
desenvolvimento da industria de extracdo mineral e metallrgica/siderargica se deu na regido
central da provincia de Minas.

Em relacdo ao periodo em andlise nesse estudo, a participacdo do setor industrial na
economia mineira em 2006 era de 31,86%, segundo dados da Fundac&o Jodo Pinheiro
(2008). Desse percentual, 3,17% pertencem ao setor de extragdo mineral e 18,55% ao setor
de transformacdo (cuja producdo de metal corresponde a mais de % desse setor). De
acordo com dados da Federacdo das Industrias do Estado de Minas Gerais (2008), a
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participacdo dos minérios e da metalurgia nos principais produtos exportados pelo Estado
em 2008 foi 33% e 31%, respectivamente.

Portanto, dada a importancia de cada um destes setores para a economia mineira e sua
tendéncia a concentragdo em decorréncia da formacdo de severas barreiras a entrada, sera
analisado o grau de concentracdo dos setores de extracdo mineral e metalurgia/ siderurgia
no periodo 2005-2007, bem como sua dispersdao geografica no Estado. A metodologia
utilizada é descrita a seguir.

3. Metodologia e base de dados

A base de dados desse artigo é proveniente da Revista Mercado Comum, a qual faz um
levantamento e classificacdo anual — através de suas receitas operacionais®, divulgadas
pelas demonstracfes contabeis — das principais empresas cujo domicilio fiscal seja
exclusivamente no Estado de Minas Gerais.

3.1 Razédo de Concentracao

A razdo de concentracdo das k maiores empresas (CRk) € a proporcao do valor total da
producéo da industria corresponde as k maiores empresas, tal que a participacdo da i-ésima
empresa no valor da producéo da industria € dada por:

_A
Yi = nu Q)

em que Yi corresponde a participacdo da i-ésima empresa no valor da producio; Xié o
valor da producdo da i-ésima; n representa o nimero de empresas e # o valor médio da

producdo. Ressalta-se que as empresas sdo postas em ordem decrescente de producéo.
Assim, a razéo de concentracdo das k maiores empresas (cf. Hoffman, 2006) é dada por:

K

Amplamente utilizado em calculos de concentracdo industrial, o indice de razdo de
concentracdo € comumente (cf. CARVALHO & BACHA, 2008) aplicado as quatro ou oito
maiores empresas de um setor. Porém, Rezende (1994, p.26) enumera duas das criticas
mais comuns ao uso desse indice, a saber:

a) as m maiores firmas em um periodo considerado podem ndo ser as mesmas em
outros periodos;

b) desconsidera a concentracdo relativa entre firmas, seja dentro do grupo das m
maiores firmas ou no grupo das demais. Com efeito, fusbes que ocorram dentro dos
grupos das n-m firmas néo ser@o captadas em termos de um aumento do valor desse
indice, tampouco serdo consideradas mudancas na participacao relativa de cada firma
pertencente ao grupo das m maiores.

3.2 indice de Hirschman - Herfindahl

O indice de Hirschman — Herfindahl (HH) é definido (cf. Rezende & Boff, 2002) como a
soma dos quadrados da parcela de mercado de cada empresa, conforme (3)
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i=

O valor maximo desse indice ocorre quando a industria possui somente uma empresa.
Nesse caso HH = 1. A medida que a producéo distribui-se de forma homogénea entre as
empresas, o valor do indice HH se aproxima de zero. Ao se elevar cada parcela de mercado
de cada empresa ao quadrado, atribui-se um peso maior as maiores firmas. De acordo com
Rezende (1994, p.27), “o indice de Herfindahl capta fusbes em termos de um aumento em
seu valor”.

3.3 Entropia

O indice de Entropia (E) aplicado a concentragao industrial, de acordo com Braga & Mascolo
(1982), foi sugerido por Theil — dai ser conhecido por Indice de Entropia de Theil. A entropia
da distribuicdo da producéo entre as empresas de uma industria € definida por (4):

- 1
Eylog @

Segundo Resende (1998) apud Noce et al. (2005, p.432),

“‘essa medida representa o inverso da concentragéo, ou seja, o valor diminui quando a
concentracdo aumenta. Pode ser utilizada para determinar o grau de incerteza de um
mercado (...) quanto maior o ndmero de concorrentes e a incerteza de uma empresa
manter um cliente, maior o valor de E”.

Portanto, quando a industria é constituida por uma Unica empresa, E € igual a O (representa
concentracdo maxima) e quando a industria € constituida por n empresas com a mesma
producao, temos E = log n.

4. Resultados
4.1 Setor de Extrac&o Mineral

Os indicadores de concentracdo calculados para o setor de extracdo mineral encontram-se
na Tabela 1. Pode-se inferir que, de forma geral, ndo houve diminuicdo no grau de
concentracdo do setor extrativo mineral em Minas Gerais no periodo analisado, e 0 mesmo
demonstrou ser extremamente concentrado. Para o setor de extracdo mineral, optou-se por
calcular o grau de razdo de concentragédo (CRy) das 2, 4 e 8 maiores empresas. As amostras
para 2005 e 2006 foram de 10 empresas e 11 para o ano de 2007.

O CR2 ficou acima de 0,85 durante todo o periodo analisado, ou seja, duas empresas
praticamente dominam quase todo o setor em Minas Gerais (apenas considerando 2005, as
duas principais empresas concentravam 95% do mercado). Tal concentracdo aumentou
ainda mais em 2006 (CR2 = 0,97). No entanto, de 2006 para 2007 houve uma reducéo de
aproximadamente 10% no grau de concentracdo entre as duas, sendo que o CR2 foi igual a
0,87.

Devido ao curto periodo de andlise, é dificil prever se essa redugdo consiste numa
tendéncia do setor de extracdo mineral. Mesmo assim, a estrutura ainda é pouco
competitiva e altos lucros (decorrentes de elevadas receitas operacionais liquidas) podem
acabar por atrair empresas no longo prazo, desde gque sejam superadas as fortes barreiras
do setor, tais como a vantagem absoluta de custos e elevado volume de investimento inicial.
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Quando se analisa as quatro e as oito maiores empresas do setor, obtém-se um indice CR4
e CR8igual a 0,99 e 1,00, respectivamente, durante o periodo analisado, ndo tenho havido
nenhuma variacdo de 2005 a 2007. O fato das quatro maiores empresas do setor concentrar
100% do mercado indica a formacao clara de oligopdlio.

Infere-se, entdo, que as empresas do setor certamente terdo uma conduta em termos de
estratégia, politicas de preco e de fornecimento influenciada por uma estrutura
oligopolizada, em que apenas umas poucas e grandes empresas dominam o mercado,
gerando resultados tdo expressivos que acabam por contribuir com o0 aumento das barreiras
ja existentes do setor.

O indice de Hirschman-Herfindahl (IHH), conforme Tabela 1, sugere que a concentracado
entre as empresas que dominam o mercado aumentou 6,5% entre 2005 e 2006 mas teve
reducao de 18,4% entre 2006 e 2007.

Tabela 1 - Evolucéo da concentracdo no setor de Extracdo Mineral (2005-2007)

indices 2005 2006 2007 2006/2005  2007/2006  2007/2005
CR2 0,95 0,97 0,87 2,1% -10,3% -8.4%
CR4 0,99 0,99 0,99 - - :
CR8 1,00 1,00 1,00 = - -
HH 0,46 0,49 0,40 6,5% -18,4% -13,0%
E 0,40 0,35 0,48 -12,5% 37,1% 20,0%
N° Empresas 10 10 11

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da revista Mercado Comum.

Em todo o periodo estudado, verificou-se uma reducao na concentragao do setor de acordo
com o IHH da ordem de 13%. Tal fato confirma a analise do CR,, ou seja, a concentracdo de
mercado entre as duas maiores empresas do setor diminuiu, uma vez que entre as 4 e 8
maiores empresas ndo houve nenhuma variacdo no grau de concentragao.

Quanto ao indice de Entropia, os resultados obtidos confirmam o que foi identificado no
indice de razdo de concentracao e no indice HH, ou seja, o setor de extracdo mineral em
Minas Gerais ficou mais concentrado de 2005 (E = 0,40) para 2006 (E = 0,35), mas
apresentando um processo de desconcentracdo de 2006 para 2007 — uma variacao positiva
de 37%, passando de 0,35 para 0,48.

Para se ter uma idéia da importancia dessa concentracéo, segundo informacéo do Instituto
Brasileiro de Mineracéo (IBRAM, 2009), “a industria extrativa mineral (...) do Estado quase
triplicou a exportacdo de 2005 para 2007, saltando de US$ 3,5 bilhdes para US$ 8,4
bilhdes”. Portanto, a elevagado da producdo e das vendas para o exterior nesse periodo foi
acompanhada pela desconcentracdo — mesmo timida — desse setor.

Apés a andlise da situacdo da concentragdo industrial no setor de extracdo mineral em

Minas Gerais, o trabalho observa a sua concentracdo espacial, ou seja, em quais cidades
estdo localizadas as empresas que concentram o setor.
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De acordo com a Figura 1, em apenas cinco municipios estdo situadas as quatro empresas
gue concentram o setor, a saber: Congonhas, Mariana, Nova Lima, Sabara e Santa Barbara
— todas localizadas ha menos de 100 km da capital, Belo Horizonte.

Sabara Santa Barbara

Nova Lima
hariana

/.

Congonhas

Bl Localizagéo dos
Municipios

Figura 1: Localizacdo dos municipios onde atuam as 4 empresas que concentram o setor de
extragcdo mineral em Minas Gerais.
Fonte: Elaborado a partir de dados da revista Mercado Comum.

Na Figura 2, observa-se que 9 (nove) municipios comportam as oito empresas que
concentram do setor: Andradas, Araxd, Congonhas, Mariana, Nova Lima, Ouro Preto,
Sabara, Santa Barbara e Pogos de Caldas.

Entre as 8 (oito) maiores empresas — Fig. 2 — verificou-se certa dispersado, porém, a regido
central de Minas Gerais continua sendo a principal localizag&o para a exploragédo mineral no
Estado, com 6 (seis) municipios, seguida pelo Sul de Minas (2 municipios) e 0 Sudoeste de
Minas (1 municipio).

Portanto, a realidade atual da distribuicdo geogréfica das industrias em analise nesse
trabalho parece néo ter mudado muito em relacdo ao inicio do seu desenvolvimento, quando
sua produgéo era restrita “a regido central da provincia”.

De maneira geral, o setor de extragdo mineral no Estado de Minas Gerais se encontra
bastante concentrado — considerando-se o periodo analisado, embora com sinais iniciais de
uma desconcentracdo. Esse cenario justifica-se, possivelmente, a existéncia de barreiras a
entrada no setor, principalmente no elevado nivel de investimentos iniciais necessérios para

o empreendimento, a obtencdo de licencas ambientais e a experiéncia (how-how) das
empresas ja estabelecidas.

Mesmo que seja obtido ganhos de escala na producdo do setor de extracdo mineral,

aumentando a competitividade do Estado e atraindo divisas para o0 mesmo, o nivel de bem-
estar dos consumidores pode ser reduzido, uma vez que ha uma tendéncia a elevacéo dos
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precos cobrados, embora seja possivel também verificar competicdo em uma estrutura
oligopolista.

Aeaxa &
y Sabeis Santa Barbara

Nova Lima
harana

Congnhas
Ouro Preto

ogos de Caldas
Bl Localizagéo dos
Aadradas Municipios

Figura 2: Localizagdo dos municipios onde atuam as 8 empresas que concentram o setor de
extragcado mineral em Minas Gerais.
Fonte: Elaborado a partir de dados da revista Mercado Comum.

4.2 Setor de Metalurgia/Siderurgia

Os resultados para os indices de concentracdo do setor de metalurgia/siderurgia estao
dispostos na Tabela 2. Foram consideradas na amostra 26 empresas para 0s anos de 2005
e 2006, e 28 para 2007, as quais estdo relacionadas na Tabela 3. Foram obtidos indices que
reproduzem a razdo de concentracdo entre as 2, 4 e 8 empresas com maior receita
operacional liquida do setor.

De acordo com os resultados, as duas maiores empresas do setor concentravam 48% (CR2
= 0,48) do mercado em 2005. Tal percentual foi se reduzindo nos anos subsequentes,
chegando a 0,41 em 2007, o que representa uma queda de 14,6% no periodo analisado.

Diferentemente do setor de extragdo mineral, a concentracdo no setor de
metalurgia/siderurgia € menos acentuada, mesmo considerando as quatro maiores
empresas (CR4), j& que a concentragdo, nesse caso, é de 73%, para 2005. Tal indicador,
assim como o CR2, apresentou uma retragéo 12,3% e, em 2007 ficou na marca de 64%.
Porém, considerando o CR8, ao contrario do observado entre as duas e as quatro maiores
empresas, este ficou entre 0,93 e 0,92 no periodo de 2005 a 2007, ou seja, praticamente
inalterado.

Quanto a evolucdo do indice de Hirschman — Herfinfahl (HH), o mesmo revelou que a

concentracao entre as empresas no periodo analisado reduziu consideravelmente: 20% de
2005 para 2006 e de aproximadamente 42% de 2007 para 2008. Embora sejam
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acrescentadas mais duas empresas na amostra em 2007, estas, em principio, ndo seriam
suficientes para explicar a acentuada queda neste indice de concentracao.

Por fim, o indice de Entropia confirma a tendéncia de desconcentracdo do setor identificada
pelo IHH para o setor de metalurgia/siderurgia, tendo este aumentado 6,5% no periodo
2005-2007.

Tabela 2 - Evolugéo da concentracdo no setor de Metalurgia/Siderurgia (2005-2007)

indices 2005 2006 2007  2006/2005 2007/2006  2007/2005
CR2 0,48 0,42 0,41 -12,5 % 2,4 % 14,6 %
CR4 0,73 0,65 0,64 -11,0 % -1,5 % 123 %
CRS8 0,93 0,93 0,92 - -1,1% 1.1 %
HH 0,15 0,12 0,07 -20,0 % -41,7 % 53,3 %
E 0,93 0,98 0,99 54 % 1,0 % 6.5 %
N° Empresas 26 26 28

Fonte: Elaborado pelos autores a partir de dados da revista Mercado Comum.

Portanto, como o nivel de concentracdo das principais empresas € menor no setor de
extracdo mineral, pode-se inferir que, a partir do modelo de estrutura-conduta-desempenho,
metalurgia/siderurgia pertencem a uma estrutura oligopolista mas onde a competicao € mais
significativa, talvez em razdo até mesmo de barreiras a entrada menos rigorosas. Dessa
forma, a conduta dessas empresas pode implicar em precos mais competitivos, a ado¢éo de
um leque maior de estratégias comerciais e maior aplicacdo de seus recursos em pesquisa
e desenvolvimento, por exemplo, com o intuito de obter resultados consideraveis nesse
setor, viabilizando o negdcio.

Uma vez feita a andlise de concentragdo, sera observada a localizacdo espacial das plantas
industriais das principais empresas de metalurgia/siderurgia com domicilio fiscal no Estado
de Minas Gerais, em termos de receita operacional liquida.

Inicialmente, foram observados os municipios que comportam as quatro maiores industrias
do setor, de acordo com o CR4. Pela Figura 3, 6 (seis) municipios concentram estas
empresas: Ipatinga, Itauna, Jodo Monlevade, Juiz de Fora, Sabara e Timéteo. Em relacdo
ao CR8, foi identificado um total de 12 municipios com instalacbes de plantas
metallrgicas/siderurgicas, conforme Figura 4.

E possivel observar que houve uma expansdo em termos geogréaficos das industrias dos
setores em analise em relagdo ao inicio do desenvolvimento das mesmas, que era restrito “a
regido central da provincia”. Principalmente em relagdo ao CR8 (Figura 4), a distribuicao
espacial mostra uma nova configuragdo, com presenca das regibes sul e noroeste do
Estado.
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7 Timéteo
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Municipios

Figura 3: Localizacdo dos municipios onde atuam as 4 empresas que concentram o setor de
metalurgia/siderurgia em Minas Gerais.
Fonte: Elaborado a partir de dados da revista Mercado Comum.
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‘\azante '_.Trés Marias
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Figura 4: Localizagdo dos municipios onde atuam as 8 empresas que concentram o setor de
metalurgia/siderurgia em Minas Gerais.
Fonte: Elaborado a partir de dados da revista Mercado Comum.
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5. Consideragdes finais

Justificado pela importancia dos setores de extracdo mineral e de metalurgia/siderurgia na
economia do Estado de Minas Gerais, este artigo priorizou a analise da concentracao do
setor e de como 0 mesmo esta distribuido espacialmente para o periodo de 2005 a 2007.

Verificou-se que todos os setores sdo bastante concentrados, independente do indicador
utilizado, (em menor grau para os setores de metalurgia/siderurgia) embora seja observado
um leve inicio de desconcentracdo, cuja tendéncia s6 podera ser confirmada analisando
dados mais recentes. De qualquer forma, estes setores representam oligopélios e suas
condutas no mercado certamente sdo influenciadas por esse tipo de estrutura, em que se
devem buscar ganhos de escala e insercdo internacional, mas com possiveis perdas em
termos de producédo e precos aos consumidores, finais ou nao.

Quanto a localizacdo espacial das empresas que representam a maior concentracdo de
cada setor, verificou-se que existe uma concentracdo geografica consideravel das mesmas,
0 que certamente estd relacionada a localizacdo dos principais recursos minerais utilizados
nos processos produtivos dos setores analisados.

Convém mencionar que o fato de considerar apenas as empresas com domicilio fiscal no
Estado, desconsiderando as demais empresas dos setores que também possui atividade em
Minas Gerais pode limitar — e nédo invalidar — este estudo, 0 que certamente podera ser
realizado em trabalhos futuros.
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