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Resumo

Este artigo aborda questbes relacionadas ao patriménio cultural e sua importancia como atrati-
Vo para o turismo cultural. A partir disso, situam-se os museus como instituicbes historicas fun-
damentais na preservagao do patriménio cultural e mostra-se sua relagdo com o turismo. Através
_ de pesquisa bibliografica, documental e entrevista semi-estruturada com a responsavel pela
gestdo do Museu historico de Belo Horizonte - MG objetiva-se conhecer as ac¢des de "revitaliza-
cao" do mesmo, assim como compreender a relagdo dos turistas com o Museu. Na conclusao,

sugerem-se algumas agdes que permitem um desenvolvimento maior da relagéo entre museus
e turismo,
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Potentialities and Difficulties for Use of Museums as Tourist Attraction:
the study of the Historical Museum of Belo Horizonte - MG

Abstract

This article explores issues related to cultural heritage and its importance as an attractive for cul-
tural tourism. Museumns are discussed as important historical institutions for the preservation of
cultural heritage as well as in their relations with tourism. The paper aims to identify the actions
of "revitalization" undertook by the historical museum of Belo Horizonte - MG, and its relation with
tourism by means of bibliographical and documental research and a semi-structured interview
carried out with the director of the museum. In the conclusion, some actions are suggested to
foster the development of the relationship between museums and tourism.
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Introducgao

Sabe-se o potencial de nosso pals para alrair turistas de todo 0 mundo, ao mesmo lempo em
que conhecemos as grandes limitacdes do planejamento para a area que tém explicagao, prin-
cipalmente, na escassez de recursos frente as inimeras demandas sociais. O consumo de bens
culturais é uma das principais motivacbes da atividade turistica, e a preservacao do patriménio
cultural constitui uma das bases de sustentabilidade da propria atividade. Os museus, como
instituicbes permanentes a servigo da sociedade e local de conservagao, investigagao e comu-
nicacao de culturas, é visto como tendo um grande potencial para a exploragéo turistica. Este
artigo objetiva contribuir para a discuss@o desses temas, a partir de um estudo de caso do
museu histérico da cidade de Belo Horizonte - MG, Museu histoérico Abilic Barreto (MhAB).

Na primeira segfo do artigo os conceitos de patrimdnio cultural, turismo cultural e museus e suas
relagdes séo discutidos sucintamente. Na segunda, através de pesquisa documental, discorre-
se sobre o estudo de caso, apresentando-se um breve histérico do MhAB, suas principais ca-
racteristicas, servigos oferecidos a comunidade, politica de acervo e projetos atuais de difusao
cultural e educacéo patrimonial. Revé-se também a bibliografia sobre a revitalizagdo do MhAB
com o objetivo de resgatar o histérico das intervencdes no Museu entre 1893/2003. Em seguida
apresentam-se os resultados da entrevista com a diretora do museu Dra. Thais Pimentel. A
entrevista teve como objetivo compreender, afravés da perspectiva da gestéo: do museu, 0s
fatores, dificuldades e desafios relacionados as acdes de revitalizacdo do MhAB desde 1993 e
a relacéo entre o turismo e 0 museu. A escolha da entrevistada se deu pelo seu envolvimento
com o museu desde 1993. Dra. Thais esta no seu segundo mandatc como diretora, além de ter
sido presidente da Associagio de Amigos do -MhAB (AAMHAB). Na conclus@o, apresenta-se
algumas sugestdes para 0 MhAB no sentido de atender melhor as necessidades dos turistas e
incrementar seu potencial enquanto atrativo turistico. Enfatiza-se ainda a importancia de se
estreitar a relacdo entre museus e turismo em geral.

Patriménio Cultural, Turismo Cuiltural e Museus

De acordo com Camargo (2008), o patrimdnio & caracteristica das sociedades industriais e
surge com a Revolugdo Francesa por razdes praticas ajustadas a ideologia do Estado Nacional.
Para proteger e catalogar as propriedades da monarquia, aristocracia e da igreja, um grande
esforco de organizagdo surge, apesar do estabelecimento de legislaco consistente vir apenas
sessenta anos apds a Revolucao,

Nomeando o conjunto de bens culturais e apropriando-se deles, o estado-nacéo cria "[...] refe-
réncias comuns a todos que habitavam um mesmo territorio [...]" (RODRIGUES, 2001, p.16). Se
considerado digno de ser legado a geragdes futuras, o patrimbnio é determinado por uma cole-
tividade em um espaco de tempo. E um processo simbolico de legitimagéo social e cultural. Para
Silva (2005) o elemento determinante que define o conceito de patriménio & sua capacidade de
representar simbolicamente uma identidade.

De acordo com Barretto (2002), o patrimdnio é amplamente classificado entre natural e cultural.
O patriménio cultural era entendido como aquelas "obras de arte” das belas artes e arquitetura
(pinturas, palacios, efc) pertencentes as classes dominantes. Atualmente, ele é sinénimo nao s
de obras monumentais, mas também de habitos e costumes das mais diversas sociedades e
culturas. Silva (2005) coloca que o patrimdnio cultural compreende todos aqueles elementos




que fundam a identidade de um grupo e diferem dos demais.
Na Constituicdo Brasileira o patrimédnio cultural consiste em:

[.] bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, por
tadores de referéncia a identidade, & ag&o, @ meméria dos diferentes grupos formadores
da sociedade brasileira, nos guais se incluem: | - As formas de expressao; 1l - Os modos
de-criar, fazer e viver; Il - As criagdes cientificas, artisticas e fecnologicas; IV - As obras,
objetos, documentos, edificacbes e demals espacos destinados as manifestactes artis
tico-culturais; V- Os conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico, artistico,
arqueologico, paleontologico, ecoldgico e cientifico (BRASIL, 2001, p.200).

O conceito de patrimdnio cultural envolve o feito humano e & reflexo da sociedade que o produz.
Porém, nem sempre & fruto da coletividade. Ele pode ser consegliéncia de contextos politicos e
econdmicos apesar de assumidos pela coletividade de forma autnoma (MARTINS, 2006, p.43).
Para Vinuesa (2004) o patrimonio cultural é o principal recurso turistico. O turismo oferece opor-
tunidade de recuperacao e valorizago do patriménio arquiteténico e urbanistico além de propor-
ctionar recursos para melhorar a paisagem urbana.

As grandes transformagbes sociais decorrentes da industrializagio implicaram em continuas
_ renovagOes urbanas que muitas vezes descaracterizava nticleos histéricos, muitos deles recen-
{emente tombados ou protegidos. "O entendimento de que a propria atividade turistica pode fun-
_ clonar como motivadora da manutencio da identidade local coloca o turismo como uma das

grandes alternativas econdmicas atuais para os nicleos preservados.” (SIMAO, 2001, p.18).

A tendéncia de valorizacdo comercial do patrimbnio se deu no Brasil a parfir, entre outros, da

assinatura da Carta de Quito {1967} que recomenda que "[...] os projetos de valorizacio do

patrimonio fizessem parte dos planos de desenvolvimento nacional e fossem realizados simul-

taneamente com o equipamento {uristico das regifes envolvidas' (RODRIGUES, 2001, p.18). O

turismo cultural &, na contemporaneidade, uma das mais fortes formas de valorizacdo comercial
o patriménio.

De acordo com o International Scientific Committee on Cultural Tourism (ICOMOS, 1976), turis-
mo cultural & aquela forma de turismo que tem por objetivo, entre outros fins, o conhecimento
de monumentos e sitios histdrico-artisticos. Exerce um efeito realmente positivo sobre estes
lanto guanto contribui - para satisfazer seus proprios fins - a sua manutencdo e protecio. Esta
forma de turismo justifica, de fato, os esforcos que tal manutencéo e protecdo exigem da comu-
nidade humana, devido aos beneficios socio-culturais e econGmicos gue comporta para toda a
populacdo implicada;

Para a Organizagéo Mundial do Trabalho, como coloca Alfonso (2003, p.6), o turismo cultural é
definido como "[...] a possibilidade que as pessoas tém de conhecer a historia natural, o
patrimdnio humano e cultural, as artes e a filosofia, e as instituicdes de oulros paises e regides.”

O turismo cultural @ acesso ac patrimoénio cultural por agueles turistas que n&o buscam somente
repouso e lazer. "] agueles que se dedicam a praticar o turismo cultural consomem aspectos

o patrimonio de um determinado local com a intencio, é de se supor, de compreendertanio o
lugar como aqueles que vivem ou viveram nele.” ({CLUZEAU, 2000, p.122, apud ALFONSO,
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2003, p.6).

Tendo em vista a importancia do patriménio cultural como atrativo & motivagao turistica, tratare-
mos o turismo cultural como atividade valiosa na manutengéo e transformacgéo do patriménio e
desenvolvimento econdmico. Para Dias (2003) além das vantagens econdmicas, o turismo cul-
tural pode provoca mudangas de atitude em relagéo as culturas e ao patriménio tanto dos turis-
tas guanto dos politicos e gestores publicos. E importante salientar que a ma utilizagdo do poten-
cial turistico e a falta de planejamento da atividade em regides distintas podem resultar na depre-
ciacio do patrimdnio focal em todas as suas formas.

Dentre os principais atrativos culturais, estdo os museus. Estes vém sendo cada vez mais procu-
rados por turistas que comegam a ter consciéncia da importancia da preservagéo cultural e do
beneficio que o intercAmbio entre as culturas traz para seu dia a dia e para o desenvolvimento
da populacio como um todo.

A origem da palavra museus esta na Grécia antiga: casa das musas, filha de Zeus e da deusa
Mhemosyne, deusa da memoria. Os museus estdo intimamente ligados as questées de poder,
memoria e ao ato de colecionar. Assim como a nogio de patriménio, ja explicitada anterior-
mente, o surgimento dos museus esta ligado aos estados nacionais modernos e sua concepgao
de guardar o que era da elite. A posse de colegdes de objetos, obras de arte e gabinetes de
curiosidades1 era sem davida reflexo de poder econdmico e politico, e pouco acessiveis a po-
pulacéo "comum”.

De acordo com Vasconcellos (2008) o primeiro museu publico europeu surgiu em 1683 na
Inglaterra e seu acesso era restrito a especialistas e universitarios. O segundo foi em Paris
(1750) também para visita de estudantes e para a classe artistica, onde foi exposta ao publico
parte da colecdo real francesa. No Brasil, os mais antigos museus se formaram a partir de ini-
ciativas de D. Jodo VI sendo eles o museu da Escola Nacional de Belas-Artes do Rio de Janeiro
(1815) e o Museu Nacional do Rio de Janeiro (1818).

Com a ascenséo da burguesia na Europa apés a Revolugédo Francesa, uma nova con
cepgéo foi incorporada ao universo museal: a nogao de patrimonio, pela qual os museus
dos principes e dos reis passaram a ser museus das nagdes. A partir dai, as instituicdes
museologicas refletiram, até hoje, seus padrdes politicos, estéticos e de organizagéo,
trazendo para dentro delas os seus valores e as suas concepgdes de mundo (VASCON
CELLOS, 20086, p.18-19).

Essas instituicGes de trajetorias multicentenarias séo atualmente reinterpretadas e tem seu con-
ceito ampliado "[...] dentro das perspectivas contemporaneas de ruptura das culturas hegemoni-
cas e de um interesse mais aprofundado em distinguir, valorar e incorporar © maior nimero pos-
sivel de manifestacdes culturais [...], como forma de consolidagdo de culturas emergente.”
(FALCAQ, 2003, p.51).

Os museus foram aos poucos deixando de ser local de "coisas velhas”, onde nada se pode tocar
ou fazer, passando a ser um espaco dinamico, com fun¢&o de centro cultural, com espacos para
entretenimento, lazer e educacao. A funcéo social dos museus é repensada e as colegGes ficam
cada vez mais acessiveis aos visitantes das mais diversas origens, classes sociais e idades.




Novas préticas e teorias sinalizam a fungdo social do museu, se contrapondo & muse
ologia tradicional que elege o acervo como um valor em simesmo e administra o
patrimdnio na perspectiva de uma conservacio que se processa independentemente do
seu uso soclal. Tratava-se de redefinir o papel do museu tendo como objetive maior o
publico usuario, imprimindo-the uma fungao critica e transformadora na sociedade.
(JULIAO, 2002, p.23)

Como critica aos museus tradicionais (de histoéria, de artes, histéria natural, entre outros) e a par-
tir dessa nova forma de pensar o museu, surge na Franga, Portugal e Canada, na década de
1970 os ecomuseus. Estes se caracterizam pela contribuicdo efetiva do desenvolvimento das
comunidades e da educacéo patrimonial. E um instrumento de pariicipagéo popular do territorio
e no desenvolvimento comunitario (VASCONCELLOS, 20086). Surgem ainda 0s museus go ar
livre e museus jardim, tendo como base a preocupagio com a ecologia e as formas dos homens
se relacionar com a natureza.

Aprovado da 212 Assembléia Geral do ICOM o Cédigo de Etica para Museus estabelece um
padréo global minimo para museus, estruturado por uma série de principios fundamentados em
diretrizes de praticas profissionais recomendaveis. Entre estes se destaca a responsabilidade
principal a prote¢éo e a valorizagdo do patrimdnio contribuindo para salvaguardar o patriménio
natural, cultural e cientifico; o dever de promover seu papel educativo, de atrair e ampliar a vi-
sitacdo da sua comunidade e de compartilhar seus recursos e prestar outros servicos publicos
como atividades de extenséo.

O caso do Museu histérico Abilio Barreto: principais resultados da pesquisa

0 Museu histérico Abilio Barreto (MhAB) € um museu publico, subordinado a Fundagéo
_ Municipal de Cultura da Prefeitura de Belo Horizonte, capital do estado de Minas Gerais. Sua
_fungéo € promover o recolhimento, a preservacdo, a pesquisa e a divulgacéo do acervo histori-
co de Belo Horizonte. Sua finalidade é tornar publico o acesso aos bens culturais preservados,
fomentando, dessa maneira, a participacdo dos cidaddos na construcdo da memoria e do co-
nhecimento sobre a cidade:

'O MhAB foi criado em 1935 pelo jornalista e escritor Abilio Barreto quando convidado para orga-
nizar o Arquivo Geral da Prefeitura. Ele passou a recolher documentos e objetos que deveriam
integrar o futuro museu da histéria da cidade e, a partir de 1941, reuniu acervos de forma mais
sistematica e em diferentes suportes, selecionados segundo duas grandes secbes: pecas ori-
ginarias do antigo Arraial do Curral del Rei e pecas relativas a nova capital. Paralelamente, pro-
moveu-se a restauracao do prédio escolhido para sediar o Museu: a casa da antiga Fazenda do
Leitdo, remanescente arquitetnico dos arredores do Arraial do Curral del Rei. Em 18 de

fevereiro de 1943, a instituigdo foi finalmente inaugurada, com a denominacdo de Museu
Historico de Belo Horizonte. Em 1968, recebeu a denominagéo atual, em homenagem a seu ide-
alizador e primeiro diretor.

A partir de 1993, um projeto de "revitalizagao" do MhAB redimensionou o espago ocupado pelo
Museu desde 1941. A histéria da "revitalizac@o” do MhAB pode ser entendida como mais uma
reinvencéo da Instituigdo que provocou um deslocamento da sua imagem de " guardar o passa-
do’ para um "viver os tempos” (lembrar o futuro).




Para entender tal processo é preciso uma discuss&o em torno do processo de revitalizagao do
museu. Em livro intitulado "Reinventando o MHAB - 0 museu e o seu novo lugar na cidade 1993-
2003", Pimentel (2004) oferece uma avaliagao critica dos diversos projetos e acdes que cons-
tituem o "processo de revitalizagdo”, sendo o proprio livro sua ultima agéo. Segundo Pimentel
(2004), Reis (2004) e Julido (2004), as condigbes para a implantacdo de novas sementes na
cidade e no museu, iniciam-se em 1992, com a eleicdo do candidato da frente Popular, Patrus
Ananias de Souza para as eleigbes municipais de Belo Horizonte, em fungdo da sua identifi-
cagao com 0s interesses populares. Os problemas dentro do cenario da cultura eram muitos,
devido principalmente a pequena relevancia atribuida a ela pelas administragdes anteriores. Foi
neste contexto que profissionais experientes como historiadores, arquitetos, socitlogos, profes-
sores tomaram a frente da administragio do MhAB e aos poucos foram dando novos sentidos a
sua concepedo. O desafio destes novos profissionais era primeiramente, conhecer aquela reali-
dade e, em segundo lugar, repensé-la. Assim, foi tragado um diagnostico das maiores necessi-
dades que resultou num mapeamento e elaboracgdo de um plano diretor (executado a partir de
1993 e concluido em 2003).

Como marco inicial do "processo de revitalizagio" esta a realizagdo do "Férum de Discusséo e
Elaborag@o de Propostas para o MHAB", que contou com a presenca de especialistas do
Instituto Estadual do Patrim6nio Histérico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA), Instituto do
Patrim6nio Historico Artistico Nacional (IPHAN), Universidade Federal de Minas Gerais e
Secretarias Municipal e Estadual de Cultura. Segundo Pimentel (2004), foi em torno de trés eixos
que os profissionais se debrugaram:

@ espago fisico: o espago fisico do casardo ja ndo suportava mais as atividades adminis-
trativas, o acervo e o atendimento ao publico. Era preciso a construgéo de um anexo.

] acervo: necessitava de um diagnostico quanto a sua pertinéncia, estado de conservagéo
& organizacao.

@ concepgdo: 0 museu merecia atencéo especial no sentido de alcancar a pluralidade das
memorias da cidade através dos tempos, abandonando assim a concepgéo celebrativa do pas-
sado.

Fechando o documento gerado pelo "Forum” recomendou-se a criagdo da Associacdo dos
Amigos do Museu Historico Abilio Barreto (AAMHAB)2 que em 1994 foi fundada.

De acordo com Pimentel (2004), a aprovagéo na Camara Municipal do projeto da Lei Municipal
6.498, lei de Incentivo a Cultura do Municipio, abriu grandes possibilidades de apoio aos proje-
tos culturais, diminuindo o 6nus orcamentario da nova administragdo. A Prefeitura de Belo
Horizonte (PBH) e alguns vereadores apoiaram e juntaram forgas para a implantagao do plano
diretor. Aos poucos a possibilidade de reformulagdo do espaco fisico do Museu foi tomando
forma e os arquitetos Alvaro "Veveco" Hardy e Mariza Machado Coelho foram contratados.

O desafio de criar o anteprojeto arquitetonico do anexo do MhAB foi viabilizado pela empresa
BMG. Enquanto isso (de novembro de 1994 a maio de 1995) a AAMHAB se esforcava na ela-
boragéo do projeto de construgdo do anexo, na campanha de filiagdo de socios e nos contatos
com empresarios. Fundamental parceria foi fechada com a Sociedade de Usuarios de
Informatica e Telecomunicagtes (SUCESU-MG) que possibilitou o contato e parceria significati-
va com 21 empresas, que de fato viabilizaram a construgao do anexo (orcado em R$ 1,6 mil-




Embora o orgamento do Museu néo fosse generoso, por meio de leis de incentivo a cul
tura {municipal, estadual e federal) e da AAMHARB, criada em 1994; foi possivel alavan
car 0s recurso para o desenvolvimento de varios projetos, inclusive o principal deles, o
de construcdo do edificio-anexo do Museu. (REIS, 2004, p.82).

Para Pimentel (2004} outro grande desafio era pensar em um anexo moderno ac mesmo tempo
que nag ofuscasse, mas pelo contrario, realcasse a singularidade do casarfo. Esta Gnica edifi-
tacéo remanescente do Curral del Rei ganharia um "vizinho" que lhe abriria portas para uma
movimentada avenida da regifio. Na nova forma de pensar do museu estava a necessidade de
se criar espagos inimaginavels no casardo, como um auditdrio para 100 pessoas, uma lojinha,
um bar-café, uma biblioteca e espacos e salas adequadas as exposicoes.

Nao foram poucas as dificuldades de se levar a frente discussées, planos, projetos e captar os
recursos que viabilizassem a realizagdo do projeto. O ineditismo da situacéo, uma vez que ndo
se conhecia qualquer iniciativa semelhante em Belo Horizonte, fez com que os agentes envolvi-
dos - poder publico e entidades civis, coordenadas pela AAMHAB - tivessem que se desdobrar
para buscar caminhos, definir orientactes e inventar solugbes que permitissem, de fato, a asso-
ciagho entre interesse publico e social. O maior desafio estava em conciliar a real capacidade
de investimento da Prefeitura de Belo Horizonte em um projeto cultural, percebido sem duvida,
como importante, com as especificacdes técnicas definidas como condigio para o sucesso do
"processo de revitalizaclo™ do Museu, (PIMENTEL, 2004, p. 25).

Tendo em vista a nova utilizagao dos espacos projetados para o anexo e a necessidade de se
testaurar 0 casaréo, a direcdo do Museu decidiu por sua restauracdo. movendo todo ¢ acervo
para um endereco no centro de Belo Horizonte: De acordo com Rodrigo (1997), a restauragdo
da sede do museu, até entdo, durou seis meses e foram gastos R$ 300 mil, vindos do tesouro
municipal. O tethado, a parte hidraulica, o piso e o teto foram restaurados e realizaram-se a imu-
nizagdo e higienizacao do madeirame. A parte elétrica foi substituida e foi instalado um sistema
de seguranga. Todo o processo de restauracéo fol acompanhado pelo IPHAN.

Pimentel (2004) faz um balanco do que foi realizado, assim como as dificuldades geradas desta-
cando:

® Apesar de tamanha ampliaclo do espaco fisico e das possibilidades, surge uma enorme
demanda de visitantes criando uma ocupacgao intensa das reservas de areas técnicas de traba-
iho e dos espacos sociais.

® A atuacéo permanente do AAMHARB continua sendo fundamental na garantia da sus-
tentabilidade do museu apesar dos recursos e pleno apoio da: Prefeitura de Belo Horizonte.
Parcerias sdo constantemente captadas e prorrogadas para a implantac@o de projetos musicais,
exposicoes, publicactes, fratamento do acervo, enfre outros.

e O Museu passou de 10 funcionarios (1993) para 60 (2003) o que demonstra notavel
avanco. Apesar disso, nfo existe uma estrutura de funcoes e cargos; os servidores publicos sdo
cedidos por outros 6rgdos; muitos funcionarios s&o contratados em regime de prestacdo de
servigos, o que reflete em descontinuidade.

@ Foi criada, em maio de 2003, a Comisséo Permanente de Politica de Acervo - {CPPA)




para discutir as demandas de doactes de objetos por parte da comunidade, aquisi¢cbes e
descarte de acervo.

"Questao relevante para o sucesso do "processo de revitalizacdo" do MhAB, e que néo poderia
deixar de ser considerada, é a manutencéo das idéias que fundamentaram o projeto desde ©
sey inicio.”. (PIMENTEL, 2004, p. 29).

Com todas essas mudancas, atualmente, o edificio-sede do Museu contém os espagos fisicos
para o funcionamento das areas administrativas, técnicas e complementar, que contribui efetiva-
mente para a ampliacdo do conceito do Museu como centro de convergéncia da historia e da
cultura. Entre estes espacos destacam-se o Atelié de Conservagdo, Reservas Técnicas, Sala
Usiminas (arquitetura arrojada, permitindo a criagdo de solugdes museoldgicas inovadoras,
numa linguagem contemporanea de exposicdo das colegdes), auditorio tal (tem capacidade de
100 pessoas e espago para portadores de necessidades especiais), biblioteca, loja do MHAB
{gerenciada pela AAMHAB) e o Café do Museu.

O acervo preservado no MhAB (objetos, acervo textual, icnogréfico, fotogréfico e bibliografico)
mantém-se em constante expansio por intermédio de sua politica de acervos, formada por duas
acOes continuas e sistematicas: a aquisi¢ao de acervos e o processamento técnico de acervos.

De acordo com a instituicdo, a aquisigdo de acervos é:

[...] o conjunto de agbes que visam incorporar artefatos as colegtes do MHAB, preser
vando-0s nas colegbes da instituicdo. Além dos trabalhos de pesquisa que identificam
e resultam em incorporagéo dos chamado acervos tradicionais, o MHAB também busca
preservar os chamados acervos operacionais. Isso significa, concretamente, uma abor
dagem da propria cidade como objeto de pesquisa e musealizacdo. Trata-se de uma
decisdo institucional, na medida em que propde o rompimento-de seus limites fisicos e
uma nova forma de se relacionar com a cidade. A Praca Sete de Setembro é o primeiro
logradouro a ser tratado pelo Museu como acervo operacional. Nessa perspectiva, tem
sido, desde 2003, obieto de estudo do MhAB, num frabalho continuo de investigago e
comunicagdo com o publico (PBH, 2006).

O MnhAB desenvolve o Programa de Educagao Patrimonial que constitui em projetos educativos
relacionados a protecdo de bens culturais e a valorizagdo de acervos sobre a histéria local e a
memoria social de Belo Horizonte. Entre eles destaca-se os cursos de educagéo patrimonial
tratamento técnico de acervo, dindmicas e brincadeiras com-jogos pedagégicos, intervengbes
teatrais realizadas por um arte-educador, apresentactes de grupos de contadores de historias,
oficinas culturais, acervo em maguete e publicagbes como o dlbum defigurinhas e o Almanaque
MhAB.

Além disso, o Museu conta com o Programa de Difus@o Cultural que tem por objetivo oferecer,
sempre gratuitamente, uma variedade de atragbes culturais a publicos diversos, reafirmando o
papel do MhAB como lugar de disseminagao e valorizagéo da produgao cultural local. Entre os
programas destacam-se as apresentacbes musicais, teatrais e circenses, voltadas para o publi-
co infantil e apresentactes musicais voltadas para o puablico adulto com artistas reconhecidos no
cenario cultural da cidade e nacionaimente.




O novo MhAB e o turismo

Buscando compreender intimamente os motivos, dificuldades e desafios que fevaram as inter-
vencGes no MhAB entre 1993/2003 e compreender a atual relacdo do museu com o turismo foi
realizada entrevista com a autora do livro referenciado e atual diretora do Museu, Dra. Thais
Pimentel. A mesma reafirma que a captagéo de recursos para a "revitalizacdo" do MhAB se deu
muito baseada no discurso de que a construgéo do edificio-sede do museu seria a primeira edi-
ficag@o especifica para esse fim em Belo Horizonte, (tendo em vista que todos os outros museus
até entéo, foram instalados em sedes n&o construidas para tal). Também foi de grande importan-
cia a proximidade das comemoragdes do centenario da cidade, que sensibilizava a populacgo e

a midia na afirmacéo da identidade local, constituindo assim argumento precioso na captacéo
de parcerias.

Em relagdo ao o Plano Diretor, a diretora do Museu coloca que existiu na verdade um Plano
Diretor de ocupagcao do espaco (construido pelos arquitetos contratados para tal em 1994) e um
complexo plano de acdes planejada e executada pelo museu para a consolidacdo da "revitaliza-
¢ao”. Porém Plano Diretor, documento registrado como tal, nao existiu.

Apesar de reconhecer o MhAB como atrativo turistico, a entrevistada diz gue ndo existe relacéo
direta entre o turismo de Belo Horizonte e o Museu. Mesmo este recebendo uma grande deman-
da de visitantes, poucos s30 turistas. Estes poucos turistas nio chegam ao Mussu por meio de
agdes voltadas para o fim de atrai-los, ndo ha esta preocupacdo uma vez que os {uristas ndo
a0 o publico alvo do MhAB. A divulgag&o do Museu como atrativo turistico é feira através de
outros orgéos da prefeitura, como a Belotur - Empresa Municipal de Turismo de Belo Horizonte.
Quanto aos projetos desenvolvidos pela equipe do MhAB que a Dra. Thais identifica como de
maior atratividade turistica incluem-se as exposicoes realizadas no casar3o e nas salas internas
do edificio-sede e alguns projetos culturais como "Contando a Historia®, "Teatro no Casario”,
"Brincando no Museu”, "Domingo no MHAB" e "Projeto 2 tempos”, contemplados pelos progra-
mas de Educagéo Patrimonial e Difusao Cultural.

De acordo com a entrevistada o controle de visitacdo do MhAB ¢ feito através do livro de assi-
natura das exposicoes, em que consta o pedido de nome, origem, profissao e idade, e através
do agendamento de escolas e grupos de visitacdo. Nos eventos ao ar livre e os de dentro do
auditorio do edificio-sede é feita uma estimativa de publico. Além disso, 0 museu, através da
AAMHAB, aluga alguns espacos para terceiros, como eventos de lancamento de livros. Nestes
eventos tambem & feita uma estimativa de pablico. Mensalmente sai uma publicacao interna de
nome Jornal do MhAB com estes niimeros.

Sobre a questéo referente ao que os turistas sdo levados a refletir ao entrar no museu, Dra.
Thais coloca que como em qualquer museu historico, o turista é levado a pensar sobre g histéria
da cidade e sobre o papel dos museus na atualidade. Ela esclarece que as exposictes nao sio
concebidas para turistas, porém quer que sua linguagem seja universal. A exposicao perma-

nente do casar@o tem legenda em inglés, o que é uma acao nova da atual administracéo. Nas
exposigbes médias as traducbes ndo sdo feitas. Isso se da pela auséncia cullural brasileira de

tradugGes e pelas prioridades que a administracio tem que contemplar com orgcamentos aper-
tados.
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Conclusdes

A relagao entre turismo e museus é particularmente desenvolvida na Europa e em outros locais
como Estados Unidos e México. A maioria dos roteiros que passam por Paris, por exemplo,
incluem uma visita ao Louvre, em Londres ao Museu Nacional, na Cidade do México ao Museu
Nacional de Antropologia. Porém no Brasil esta relag@o € ainda incipiente, assim como o apelo
cultural como um todo para o turismo.

E preciso entender o patrimdnio como um conjunto dindmico das manifestagbes culturais e os
museus como um dos principais responsaveis na sua comunicag¢do. Um programa de educagao
patrimonial se faz necessario para aqueles turistas despreparados intelectualmente e que
podem colocar em risco os acervos. A elaboragdo de um guia basico de educagao patrimonial,
o acompanhamento de guias capacitados, a utilizagdo de espagos (boletins jornais, revistas)
para passar informactes mais detalhadas, s&o formas de envolver o turista e educé-lo além de
servir como mecanismo de divulgacao do produto turistico cultural da regigo.

Devem-se reconhecer 0s museus como instrumentos de fortalecimento de identidade, e estes
devem reconhecer sua importancia como atrativo turistico. De acordo com Vasconcellos (2006),
no Brasil a cultura e o turismo foram de forma equivocada considerados duas coisas distintas,
sendo a primeira percebida como funcéo do Estado e a segunda como da iniciativa privada.

O proprio turismo pode ser enxergado como fonte de sustentag@o para museus, uma vez que a
cobranga de ingressos, venda de souvenires, locagdo de espagos para eventos, oferta alimen-
tar, publicagdes, etc, trazem recursos financeiros. No caso de museus publicos que muitas vezes
n&o podem cobrar pelos servicos e produtos oferecidos, estes podem ser geridos e re-investi-
dos através das associagbes de amigos.

Os museus devem manter didlogo com os 6rgaos municipais gestores do turismo, contribuindo
para projetos culturais mais amplos que gerardo beneficios econdmicos e sociais. Devem par-
ticipar nas discussoes relativas as leis, decretos e resoluges, ou seja, das politicas publicas que
580 instrumentos de planejamento.

Seria interessante também que houvesse dialogo entre os museus e as operadoras de turismo,
pois sao elas que elaboram, organizam e negociam os roteiros turisticos. Geralmente quando se
trata de cultura, o turista ndo depende das condicoes climaticas para visitagbes diversas, além
deste fator influenciar positivamente nas questdes de sazonalidade no turismo.

E necessario também que as instituigdes museologicas fagam constantes levantamentos do per-
fil dos turistas que os visitam, assim como aplicag&o de questionarios no sentido de compreen-
der as motivacbes e satisfacdes dos visitantes. Estes instrumentos sdo de exirema importancia
para planejamento interno dos museus, para a organizagdo municipal do turismo e estatisticas
federais.

O MhAB & um exemplo nacional de instituicdo atualizada e comprometida com a nova con-
cepcao de museologia. Os esforgos de revitalizagdo desde 1993 transformaram o museu no
principal e mais moderno museu da cidade, inovando e estreitando sua relagéo com a comu-
nidade local. O objetivo de imprimir uma nova abordagem museolégica com as demandas atu-




ais foi atingido. Mesmo assim, a gestdo do museu continua se esforcando para que através da
pesquisa, informacéo, educacio e lazer o MhAB continue sendo um centro de cultura dedicado
a historia e @ memdria de Belo Horizonte.

E necessario, porém, o estreitamento das relagdes do museu com as questdes do turismo, prin-
cipalmente a nivel interno da instituicBo. As diversas atragfes do museu constituem um forte
atrativo turistico, porém néo sao especificamente pensadas como tal. A visitagdo técnica, por
exemplo, que faz parte do programa de educacdo patrimonial, tem muito bem definido seu publi-
co alvo, porem ndo inciui os turistas.

Os profissionais dos museus devem estar abertos ao didlogo com profissionais do turismo, para
que juntos possam planejar acdes gue visem as necessidades, anseios e demandas da comu-
nidade e dos turistas.
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Motas:

1 Considerados precursores dos museus, os gabinetes de curiosidades eram locais que os cole-
cionadores guardavam objetos meramente curiosos e muitas vezes assombrosos.

2 A Associacdo dos Amigos do Museus historico Abilio Barreto é uma entidade civil, sem fins
lucrativos, que tem por objetivo proporcionar a participagdo da comunidade nas atividades do
Museu. A entidade foi decisiva para o “processo de revitalizagdo” do MhAB e tem sido parceira
do poder publico municipal no plano de gestao do Museu.




