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Resumo

A educagao visando a promogao do empreendedorismo apresenta-se como uma ferramenta fun-
damental para o desenvolvimento de valores e crencgas favoraveis a uma cultura empreendedo-
ra. Neste trabalho expde-se o caso da cidade de Guarapuava-PR onde foi iniciada a proposta
de Dolabela {2005) de ensino de empreendedorismo a partir das primeiras idades. A adminis-
tracdo municipal, em busca de uma saida para a estagnacdo econdmica e a crescente emi-
gracéo, implantou o projeto de Pedagogia Empreendedora. A analise dos dados levantados
através de entrevistas com os coordenadores do projeto identificou trés fases em que o proces-
s0 de implantacdo ocorreu e revelou as dificuldades enfrentadas e os beneficios imediatos que
expressam a mudanga do comportamento dos alunos e professores. A pesquisa reporta também
o problema da descontinuidade deste programa uma vez que, sujeito aos ciclos eleitorais, foi
suspenso afetando a potencialidade dos resultados em longo prazo.

Palavras chaves: Empreendedorismo, Cultura, Pedagogia Empreendedora, Ensino basico,
Guarapuava-PR

Teaching and Entrepreneur Culture: an Experimental Implementation of a
Project on Entrepreneur Pedagogy

Abstract

Entrepreneur education appears to be an essential tool for the development of values and beliefs
towards an entrepreneur culture. In this study, the case of adoption, by the city of Guarapuava-
PR, of the Dolabela's proposal of entrepreneur teaching at first ages is exposed. The County's
Administration, in search of projects to solve the problems of economical stagnation and the
growing population migration, implemented the Entrepreneur Pedagogy program. The analysis
of the data collected by interviews with the coordinators of the project identified three phases by
which the implementation process occurred and revealed the difficulties faced and the direct ben-
efits expressed by changes in the behavior of students and teachers. In addition to that, the
research reports to the issue of the discontinuity of the program since, subject to the election
cycles, it was suspended affecting the potential results in the long term.
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Introdugéo

Os paises estdo compondo-se em blocos, derrubando fronteiras comerciais e impondo um novo
tipo de relacionamento. A tecnologia da informag&o, componente que crescentemente vem ga-
nhando importédncia, a cada dia agrega inovagdes que tém impactos diretos na vida das organi-
zacOes e das pessoas. Contudo, o mercado das inovagBes tecnologicas se mantém restrito
pelas patentes, 0 mercado de trabalho continua muito fechado mesmo dentro das areas de livre
comércio e das unides alfandegarias e o mercado consumidor, cada vez mais exigente quanto
a qualidade dos produtos e dos servigos disponibilizados, fazem com gue surjam nas organiza-
¢Oes novas abordagens de relacionamento para com os seus publicos. O mundo presencia uma
série de mudangas no cenario politico, econdmico e social, as quais prescindem de respostas
em termos de adequacdes as novas tendéncias que emergem.

Diante do que muitos aclamam como um caos, na maioria dos paises estabelece-se cada vez
mais a consciéncia em torno da importancia do empreendedorismo. Refor¢ando a necessidade
de se adquirir esta consciéncia, um estudo feito em dez paises pelo Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) reporta que um terco da variacdo do crescimento econdmico de um pais pode-
ria ser atribuido aocs diferentes niveis de atividade empreendedora. E um dado que, em meio a
tantos outros, expressa que o desenvolvimento econémico de forma sustentavel s6 poderia ser
alcangado estando amplamente apoiado em uma sociedade empreendedora. Esta condigéo, por
sua vez, estaria vinculada prioritariamente com a formacgédo de cidaddos que fossem imbuidos
de valores de autoconfianga e auto-estima, autonomia, independéncia, necessidade de auto-
realizag&o e capacidade de assumir riscos e gerar mudangas.

Dornelas {2001), portanto, referindo-se a esse acordar, ressalta que as politicas publicas em
praticamente todo o mundo tém tido um forte enfoque em agdes desenvolvidas em relacéo ao
tema. Outros estudos, como os de Hirsh e Peters (2004) e David e Sine (2004), destacam a
importancia dos empreendedores no estabelecimento e desenvolvimenio dos pequenos e
médios negocios e seu papel na criacéc de empregos e na inovagao. Contudo, este processo
enseja grandes desafios de sobrevivéncia aos empreendedores, os quais, nem sempre pos-
suem conhecimento e habilidades suficientes para a manutengéo e éxito do seu negocio.

Diante do discorrido, este trabalho adota o posicionamento de que ¢é visivel a urgéncia de se
criar formas de se disseminar crengas e valores que favoregam o desenvolvimento de atitudes
empreendedoras para que se faga uma ponte entre empreendedorismo, desenvolvimento social
e sustentabilidade (DOLABELA, 2003). Destaca-se, portanto, a importéncia da formagao de uma
mentalidade nas pessoas que gerasse nesias uma visdo mais favoravel para com as agoes
empreendedoras. Da mesma forma, a criagdo de uma base institucional denota-se premente no
sentido de direcionar as forgas politicas para que, por um lado, tivessem de adequar seus pro-
gramas de incentivos e, por outro, extinguissem as barreiras que limitam o desenvolvimento
destas a¢des. A educacgdo empreendedora seria © comecgo deste processo.

No Brasil, entretanto, ainda ndao ha uma estratégia educacional a qual prioriza de forma igual
todos os niveis de ensino para adotarem esta abordagem, havendo a necessidade de maior inte-




gracdo de todo o sistema educacional. L.evantamento bibliografico sobre o tema denota uma
concentracdo do ensino de empreendedorismo no ensino superior, Portanto, ha uma corrente de
pensamento que acredita na elaboragio de programas que visem a promoc¢ao do empreende-
dorismo a partir dos niveis basicos de ensino. Essa pratica teria a pretensao de formar uma cul-
tura empreendedora na sociedade, incutindo nas pessoas os valores relacionados com a ativi-
dade empreendedora como a iniciativa, criatividade e autoconflanga e a crenga na realizagédo de
seus sonhos, através do exercicio do seu potencial empreendedor (GEM, 2004).

Dessa forma, o estudo sobre o ensino do empreendedorismo em niveis basicos torna-se rele-
vante no sentido de proporcionar subsidios para analise e de propor interpretactes mais acer-
tadas sobre a realidade do assunto em questdo. Soma-se a isto, a necessidade de contribuir
para a compreensdo de um campo de desenvolvimento incipiente, porém promissor, para a
fransformacao econdmica da sociedade brasileira. Neste sentido, esta pesquisa se prop0s a
investigar a experiéncia de implantacdo de um projeto piloto de pedagogia empreendedora para
o ensino basico, com seus desdobramentos no comportamento dos professores, alunos e
demais envolvidos. Cabe aqui ressaltar que esta experiéncia vem surtindo resultados em outras
cidades do Parana que estdo se baseando nela para o estabelecimento de uma estrutura con-
dizente com a promogac do empreendedorismo.

O artigo & estruturado de maneira a prover primeiramente uma breve introdugéo ao empreende-
dorismo e a sua importancia para a inser¢do dos paises no contexto dindmico das relagbes no
mundo globalizado. Ressalta-se, num segundo momento, a educagdo desta tematica para a for-
macdo de uma cultura empreendedora a partir das primeiras abordagens de ensino.
Posteriormente, encontra-se uma explanagio especifica da estratégia educacional estudada, a
Pedagogia Empreendedora. Em seguida se apresenta a metodologia utilizada para o estudo e
0s resultados da pesquisa e, por uitimo, integram-se as conclusdes, as limitagdes do trabalho e
as sugestoes para pesquisas futuras.

Referencial tedrico

Na seguinte se¢ao serdo abordados os temas: empreendedorismo, ensino e cultura empreende-
dora e finalmente a Pedagogia Empreendedora. S&o apresentados dados que corroboram para
ressaltar o empreendedorismo e sua promogao como uma resposta em face de um novo con-
xto das relagdes de trabalho, assim como, argumentos de autores que em suas pesquisas
enfatizam a importancia da cultura empreendedora e seu relacionamento com o ensino. Na
seqiiéncia, discorre-se sobre a proposta de Dolabela (2003) apresentando os elementos que
compdem sua estratégia didatica para o desenvolvimento de criangas e adolescentes.

Empreendedorismo

Pessoa e Gongalves (2003) enfatizam que a velocidade com que as mudangas estdo sendo
processadas, o avango tecnologico, o desaparecimento de algumas profissdes e o surgimento
de novas ocupacgdes exigem, cada vez mais, medidas eficazes para que se acompanhe o ritmo
o mundo globalizado. O contexto € um em que os empregos se tornam cada vez mais escas-
508 e restritos diante de um mercado de trabalho que exige profissionais cada vez mais capa-
citados, com competéncias e habilidades especificas. Sao os reflexos da atual conjuntura




econbmica e dos processos modernizantes que trazem novas orientagdes, enfatizando o
empreendedarismo como uma alternativa viavel para um universo de pesscas no mercadc de
trabatho. Neste sentido, Santos (2000, p.7) afirma que:

Onde muitos s6 véem "caos", habilidades empreendedoras como a criatividade, a visao
de novas oportunidades e a busca de informagdes associada a produgéo de um conhe
cimento eficaz, tornaram-se fundamentais num mundo em que, a rapidez das mudancas
tecnologicas governa as relagdes de trabalho.

Este relato estaria, portanto, em concordancia com a definicdo de Hisrich e Peters (2004) que
definem o empreendedorismo como um processo dindmico de criagdo de mais riqueza.
Conforme estes autores, em quase todas as definigbes de empreendedorismo ha um consenso
de um comportamento que inclui iniciativa, organizagao e reorganiza¢do de mecanismos sociais
e econdmicos a fim de transformar recursos e situagdes para proveito pratico. Vinculados a
estas caracteristicas, acrescenta-se ainda, a aceitac8o do risco ou do fracasso, podendo este
ultimo transformar-se em um propulsor do sucesso, guando encarado como uma fase do proces-
s0 em que se deve reter conhecimento e a experiéncia. Tais aspectos sao fatores criticos para
se propiciar longevidade nos negocios.

No mundo inteiro toma-se como base uma estimativa, segundo a qual, 80% das empresas fra-
cassam em trés anos de vida. Para o Brasil, uma pesquisa por amostragem feita pelo SEBRAE
em 12 estados mostra que o indice de faléncias de empresas varia entre 47% e 73% nos
primeiros trés anos de vida. Cohen (2000) questiona se as possibilidades de fracasso séo tdo
grandes, se seria justo incentivar as pessoas a correr este risco. Ao que o autor responde: sim,
se uma cultura empreendedora ajudar a avaliar e a minimizar os riscos, se os fracassos pu-
derem ser encarados como uma etapa no processo de aprendizado (COHEN, 2000).

Portanto, a cultura que dara origem a mais empreendimentos é aquela que valoriza um indivi-
duo gue inicia seu proprio negdcio e que dedica o seu tempo e o esforgo necessérios, que
assume os correspondentes riscos financeiros, psicolégicos e sociais, e recebe as recompensas
conseqiientes da satisfagdo e da independéncia pessoal e econdmica (HISRICH:; PETERS,
2004). Atualmente a falta de uma mentalidade, ou cultura empreendedora no pais, estaria pos-
sibilitando politicas e um sistema educacional incompativeis com as demandas atuais de
inclusdo competitiva no mercado do mundo dos negacios, em que, crescentemente se exige ca-
racteristicas empreendedoras (HOELTGEBAUM, 2004). Caracteristicas estas tais como as de
conirole interno e de disciplina, capacidade de correr riscos, inovagdo, orientagdo para
mudancas, persisténcia, lideranca visionaria e habilidades para administrar mudangas (HIS-
RICH; PETERS, 2004).

Sucessivos relatorios do GEM enfatizam a importancia que os especialistas atribuem as normas
sociais e culturais na determinag&o do nivel de atividade empreendedora nacional (REYNOLDS
et al., 2000; REYNOLDS et al., 2001; REYNOLDS et al., 2002). E foi com o intuito de contribuir
para a comprovacdo desta assertiva que o primeiro GEM anual pesquisou em uma amostra re-
presentativa de adultos de dez paises, se eles pensavam gue comegar um novo negocio seria
uma ocupacao respeitavel em suas comunidades. Desta pesquisa pode-se identificar uma cor-
relagdo positiva entre altos niveis de respeito reportado e novas aberturas de negocios (HUNT:
LEVIE, 2005).




Ensino e cultura empreendedora

E com o reconhecimento destes fatores que se originou o crescente interesse pelas carreiras e
pela educagdo em empreendedorismo. Para Politis (2005, p. 401): "o ensino do empreende-
dorismo € freqiienternente descritc como um processo continuo que facilita o desenvolvimento
do conhecimento necessario para ser efetivo no desafio da abertura e gerenciamento de novos
empreendimentos”.

As primeiras experiéncias envolvendo esta tematica como estratégia educacional sdo relativa-
mente recentes, sendo que remontam da década de 70. No Brasil, somente na década de 90
surgiram iniciativas deste tipo. Todavia, o desenvolvimento dos trabalhos no sentido de difundir
as experiéncias positivas & incipiente, como enfatiza Dolabela em entrevista concedida a
Hoeltgebaum (2004) quando afirma ndo ver as forgas politicas e as forgas educacionais traba-
lhando como vetor dominante para a reversdo de um guadro de exclusdo de milhares de
brasileiros das atividades economicamente ativas. Ele vé, entretanto, a¢bes isoladas de pessoas
e de algumas instituicbes que estao tentando reverter esse quadro, que parecem, no entanto,
néo serem suficientes, ac que ele afirma: "N&o vejo crescimento e desenvolvimento do
empreendedonsmo de tal forma que possam representar uma situac@o favoravel daqui a dez
anos".

Nitsh et al. (1998) fazem um breve histérico sobre o desenvolvimento da consideracgao do termo
empreendedorismo no Brasil, associando este ao contexto histérico do pais. Através do repasse
do conceito de empreendedorismo pelas universidades americanas, algumas universidades
brasileiras comegaram a usar o termo de empreendedorismo pela primeira vez na década de
setenta. O termo tornou-se expressivo, no entanto, quando da abertura do mercado da econo-
mia brasileira a partir da década de noventa, em que se tornou preponderante a valorizagio da
inovagao para auxiliar as empresas a se adaptarem as novas tendéncias desse mercado.

Contudo, apesar do termo ter adquirido relevancia, no Brasil ainda faltam politicas plblicas
duradouras dirigidas a consolidacdo do empreendedorismo, politicas estas que se apresentem
como um estimulo para a gerag8o de empreendedores. 530 inimeras as causas relacionadas
a este fato, dentre as quais, sobressai o fato de ainda néo se ter uma cultura difundida de va-
lorizago de homens e mulheres de sucesso que t&m construido o pais e gerado riquezas. Estes
dificiimente s&o reconhecidos ou admirados e geralmente séo vistos como pessoas de sorte, ou
pior, pessoas que venceram por outros meios atheios & sua competéncia (DORNELAS, 2001).

Uma pesquisa feita pelo Banco Mundial (BIRD, 2004), mostra que no Brasil se gasta 152 dias
para abrir uma empresa, enquanto em outros paises, nfo se gasta mais que 2 a 4 dias, o que
denota um alarmante excesso de burocracia em nosso pais e, aliando-se a isso, pesados tribu-
tos e regulamentos impostos s&o um fardo aos brasileiros que empreendem. Acrescenta-se a
essas barreiras ao empreendedorismo no pais, a baixa gualidade da educac¢éo do ensino publi-
co, principatmente nos niveis mais elementares e, por outro lado, os curriculos escolares de todo
o sistema educacional que, somente recentemente comeg¢am, de maneira incipiente, a incluirem
contetidos de ensinc e promogdo do empreendedorismo (GEM, 2003). As iniciativas de ensino
que existem, apesar de estarem crescendo, ainda se apresentam de maneira isolada, sendo tra-
balhadas em alguns programas de poés-graduacgdo e alguns cursos de graduacdo. S&o poucas




as universidades que se destacam com uma alta concentragio em empreendedorismo e, em se
tratando de ensino basico, apresentam-se apenas algumas instituigdes intencionadas a pro-
mover atitudes empreendedoras (HISRICH & PETERS, 2004).

Conforme a lei de diretrizes basicas da educagao, o ensino basico compreende a educacao
Infantil, o ensino Fundamental e o ensino Meédio. A Educacio Infantil seria a primeira etapa da
Educac&o Basica que visa ao desenvolvimento social, fisico, intelectual e social do aluno. O
Ensino Fundamental seria composto por dois segmentos: o primeiro, da 1% a 4° série, e 0 segun-
do segmento, da 52 série até a 8°. E o ensino médio compreende da 12, a 32. Séries (LDB, 1996).

A finalidade do ensino basico, conforme a lei vigente no pais, seria a de desenvolver o educan-
do, assegurar-the a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania, instrumenta-
lizando-o para progredir no trabalho ou para o prosseguimento dos estudos (LDB, 1996).
Contudo, as dificuldades e os problemas oriundos de um periodo de mudancas e em transfor-
magao, estariam dificultando uma construgdo social que fosse ao encontro das novas exigén-
clas do mundo do trabalho {SANTOS, 2000). Por conseguinte, reitera-se que a educacgio que
contempla os requisitos demandados em uma nova era, que inclua em seu contetdo didatico
iniciativas de promogao do empreendedorismo, apresenta-se relevante.

O empreendedorismo pode ser ensinado através da Pedagogia Empreendedora, técnica esta
que trata de uma forma didatica bastante recente e controversa de ensino de empreendedoris-
mo. A questdo de embate estaria relacionada com a formagdo do empreendedor para a qual
Dornelas (2001) argumenta que, até a alguns anos atras ndo se acreditava ser possivel formar
a iniciativa empreendedora com treinamento. Era comum pensar que o empreendedor formar-
se-ia a partir de tragos inatos e, sendo assim, estaria predestinado ao sucesso. Contudo, atual-
mente, o mais aceito entre os estudiosos € que é possivel treinar comportamentos e incorporar
conhecimentos através do desenvolvimento de certas habilidades gerenciais para a formacgao de
methores empresarios (GOMES FILHO e HONESCO, 2004).

Uma conclusdo que decorre das pesquisas, segundo Dolabela (2004), autor do método da pe-
dagogia empreendedora, é a de que é possivel aprender a ser empreendedor, mas certamente
sob condiges diferentes daquelas propostas pelo ensino tradicional. Nesse sentido, reforga a
relevéncia da educagdo empreendedora, com métodos especificos, em todos os niveis educa-
cionais no sentido de se desenvolver uma cultura. Confirmando tal idéia, Santos (2000, p.37)
comenta:

Os caminhos para o futuro indicam que, expondo os alunos desde o ensino fundamen
tal a experiéncias empreendedoras, em situagdes e ambientes propicios, desenvolve-se
no ser humano um conjunio equilibrado de competéncias econdmicas (forma material
de vida) e competéncias sociais (forma qualitativa de vida).

Portanto, percebe-se uma necessidade de mais esforgos direcionados as instituicdes de ensino
basico, pois s80 estas as que proporcionam os elementos para a sustentagdo dos novos co-
nhecimentos advindos da inser¢do em sociedade. Quanto mais cedo forem introduzidos aos
individuos os conteldos que visam a promogao do empreendedorismo, mais fortemente serdo
enraizados no dmago da sociedade. Dolabela (2003, p.15), apods seu trabalho com estudantes
universitarios admite como certo que: "A educagdo empreendedora deve comegar na mais tenra
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idade, porque diz respeito a cultura, que tem o poder de induzir ou de inibir a capacidade
empreendedora”.

Mueller e Thomas (2001} discorrem que a cultura nacional, ao que esta afeta o comportamento
individual, esta intimamente ligada ao campo do empreendedorismo. Na medida em que o com-
portamento empreendedor freqllentemente € associado a formagdo de uma orientacio
empreendedora em nivel empresarial, € possivel estar se criando individuos mais atuantes
diante das dificuldades que se apresentam mais como determinacdes sobre eles. Ou seja, uma
vez que é possivel a indugdo de habilidades empreendedoras que, por sua vez podem viabilizar
a formacéo de uma cultura nacional empreendedora, politicas publicas de ensino ligadas a

Pedagogia Empreendedora vem ao encontro das necessidades de desenvolvimento social.
Pedagogia Empreendedora

De maneira a conduzir mais esforgos para a insergdo do ensino de empreendedorismo na rede
de ensino publica e privada, Fernando Dolabela vislumbrou a Pedagogia Empreendedora como
uma estratégia didatica para o desenvolvimento da capacidade empreendedora de criangas e
adolescentes, dos 4 aos 17 anos, do ensino basico. Esta estratégia leva em conta as raizes da
nossa cultura o que, segundo ele, seria uma exigéncia irrecusavel ja que o empreendedorismo
é um fendmeno cultural. N&o se trata de um ensino diretivo, sendo a pretenséo a de que o aluno
seja empreendedor em qualquer area que escolher: no governo, no terceiro setor, como empre-
gado, como pesquisador, como artista (DOLABELA, 2003).

Em sua fase de teste, em 2002, a estratégia educacional foi implantada em 60 escolas de 6
cidades dos estados de Minas Gerais, Séo Paulo, Rio Grande do Sul e Parana; envolveu cerca
de 1200 professores e mais de 20 mil aluncs (DOLABELA, 2003). Apds este teste piloto, a
Pedagogia Empreendedora foi contratada e aplicada em 93 municipios brasileiros, atingindo um
pliblico composto de cerca de 9 mil professores e 240 mil alunos (DOLABELA, 2004). Portanto,
sendo implantada em toda a rede pablica de ensino destas cidades, pretendeu-se dar sequén-
cia a um programa de desenvolvimento local de maior abrangéncia que estava em andamento.

- A Pedagogia Empreendedora que vem sendo adotada e implantada em diversos municipios do
Brasil, tem como pressuposto que o empreendedorismo seja utilizado como principal forga na
_ eliminagéo da miséria e na diminuicéo da distancia entre pobres e ricos, que se torne central no
_desenvolvimento humano, social e econdmico. Esta estratégia educacional estabelece uma
intencionalidade, vinculando os resultados do trabalho do empreendedor a predugsio de valores
_ positives para a sociedade (DOLABELA, 2003).

Dolabela (2005) comenta que, o que tem sido visto € a midia incensar empreendedores porque
acumularam riqueza pessoal ou porque conseguiram faturamento fabuloso para a sua empresa,
mesmo.que esta subtraia valor da sociedade. Entretanto, ele comenta em seu livio Pedagogia
mpreendedora que a capacidade do empreendedor deve ser medida pela utilidade que ele
oferece para a coletividade. A proposta ética inserida nesta concepgéo vincula os resultados do
sonho individual & geragéo de valores humanos e sociais (& ndo s6 econdmicos) para a comu-




A Pedagogia Empreendedora pretende ser ampla e ndo somente instrumental, fazendo a ligagéo
entre o Empreendedorismo, o desenvalvimento social e a sustentabilidade. Neste sentido, enfa-
tiza-se que uma proposta educacional brasileira na area do empreendedorismo teria de consid-
erar as prioridades desta naco e estar inserida como politica para eliminagdo da exclusdo
social. E, assim, confronta a idéia do empreendedorismo tradicional que, por ter como prioridade
o crescimento econdmico, vincula-se habitualmente a concentracdo de renda, reproduzindo
padrdes socicecondmicos geradores de miséria (DOLABELA, 2003).

Dolabela (2003) em seu livro, "Pedagogia Empreendedora” descreve esta como uma estratégia
didatica para o desenvolvimento da capacidade empreendedora de alunos da educacao infantil
até o nivel médic, através da Teoria Empreendedora dos Sonhos. Esta teoria é sustentada pela
necessidade de aquisigdo do conhecimento empreendedor para gue o individuo comece a ca-
minhar em dire¢&o a realizagdo do sonho. O sonho que a teoria considera € o sonho estrutu-
rante, assim chamado porque: "pode dar origem e organizagdo a um projeto de vida, articulan-
do sinergicamente desejos, visdo de mundo, valores, competéncias, preferéncias e auto-estima”
(DOLABELA, 2003, p.38).

A proposta pedagogica baseia-se em que o aluno desenvolva um sonho, um futuro onde ele
gueira chegar, estar ou ser. Num segundo momento, este aluno deve buscar realizar o seu
sonho. E € essa busca constante de realizagdo do sonho que gerard e manteréd o nivel emo-
cional que capacitara o individuo a persistir e continuar, apesar dos obstaculos, erros e resulta-
dos indesejaveis que encontrar. E a esta conex&o entre o sonho e sua realizagdo que a propos-
ta pedagogica vai se dedicar (DOLABELA, 2003).

Pressup&e-se como requisito para a realizagdo de seu sonho que este individuo adquira certos
conhecimentos, que assuma comportamentos especificos e desenvolva habilidades e com-
peténcias. Dolabela (2003) lista os comportamentos e competéncias mais freglientes e con-
sagradas para um empreendedor de sucesso, entretanto, afirma que néc basta identificar os
comportamentos que levam ao sucesso e procurar reproduzi-las para construir o empreendedor,
fazendo uma analogia a um robd. Reforga, assim, a indispensabilidade da emog&o para se pro-
duzir tais comportamentos. Portanto, a primeira tarefa da escola e do professor, nesta estraté-
gia educacional proposta, € criar um ambiente em que o aluno ird aprender, sem que se deixe
de reconhecer a importancia da emocao e do sonho na aquisigdo de conhecimentos e na moti-
vagao para agir.

A dindmica da estratégia pedagogica apodia-se na conexdo entre o sonho e a sua realizacdo
(busca), sendo que esta conexdo surge como elemento gue comunica, une e, simultaneamente,
transforma a natureza das duas esferas. As caracteristicas empreendedoras nascem da relagéo
que o individuo estabelece entre o sonho e a sua realizag@o conforme ilustrado abaixo na FIGU-
RA 1.
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FIGURA 1 Dinémica da estratégia pedagogica.
Fonte haseado em DOLABELA 2003




O alung, a partir da criacdo de seu préprio projeto, ou seu 'sonho', tenta vislumbrar os meios para
realiza-lo. A busca da realizagBo do sonho proporciona a dindmica em que se identificam as
habilidades e competéncias necessarias que, por sua vez, realimentam o sistema. Ao tentar
realizar o sonho, o individuo aumenta o seu conhecimento sobre o objeto do sonho, os meios
para realizd-lo, 0s recursos e relagbes necessarias. Assim, testa suas habilidades e competén-
cias e aprofunda a consciéncia de suas aptiddes, o que, pode alterar o sonho pelas proprias
mudanc¢as que percebe em si.

0 aprendizado ciclico decorrente do sonhar e do agir para realizar o sonho e das alteractes
decorrentes deste processo torna o individuo autocriativo e auto-avaliativo. Além do mais, a
busca por atingir a situagdo desejada no futuro produz ousadia, criatividade, perseveranca e a
capacidade de assumir riscos e, como efeito indireto, a sensacdo de auto-realizagdo.

Considerando os pontos que se discorreu acima, a Pedagogia Empreendedora nao pretende ser
somente instrumental. Faz a ligagdo entre Empreendedorismo e o desenvolvimento social e a
sustentabilidadel. N&o se propde a ser, entretanto, uma metodologia educacional de usc amplo,
sendo restrita ao campo do empreendedorismo, conviverd com as diretrizes fundamentais de
ensino basico adotadas no ambiente de sua aplicacéo: a escola. E no espaco fisico da escola
que o educando ira agir para aprender sobre si mesmo e sobre o mundo. Ali serdo produzidas
as situacbes emocionais que ir8o influenciar as suas rela¢des sociais. E é desse modo que a
escola se torna parte do ambiente de geragdo do sonho coletivo. Dolabela (2003) faz referéncia
aimportancia atribuida a escola na Pedagogia Empreendedora ao afirmar: "Se a fonte de apren-
dizado é o mundo, a escola devera aceitar essa dimenséo e trazer a comunidade para dentro
da sala de aula, derrubando muros”.

Aexpressdo "derrubando murcs” é referida pelo autor como uma forma de contestar a exclusivi-
dade do saber e a sua utilizagdo como instrumento de autoridade e, muito comumente, de
opresso. A auséncia de muros significa admitir a pluralidade das fontes do saber, também um
dos pressupostos da estratégia educacional desenvolvida.

Metodologia

Para este trabalho utilizou-se de pesquisa bibliografica e documental seguida de pesquisa de
campo através da técnica de entrevista qualitativa, centrada. A pesquisa bibliografica teve por
finalidade conhecer as contribuicBes cientificas acerca do empreendedorismo e da educagéo
empreendedora, com base em contribuigdes tedricas publicadas em documentos (livro, revista,
jornais, etc.), objetivando fornecer um embasamento para que se pudesse aprofundar nas
guestdes relativas ao empreendedorismo e a educagio para sua promogéo (TRUJILLO, 1982).

Jé a pesqguisa documental realizou-se a partir de arquivos publicos, entre eles: relatérios de
acompanhamento de atividades, roteiro de aulas, apostilas de treinamento de professcres, tra-
balhos efetuados por alunos, gravacgdes em video das atividades em sala e fontes documentais
ndo escritas (TRUJILLO, 1982). No que se refere a esta ultima fonte, obteve-se os dados
primarios referentes a experiéncia de implantagdo da pedagogia empreendedora no municipio
de Guarapuava, por intermédio de gravagdes em video e de entrevistas.

Dentre as técnicas de entrevistas existentes propostas por Haguette (1992), a que foi realizada




para este estudo foi a centrada, caracterizada, segundo a autora, pela ado¢&o de um roteiro de
temas pelo investigador, a que o entrevistado responde de maneira livre, podendo ser interpela-
do para maior aprofundamento nos tépicos levantados em suas respostas, e para serem colo-
cadas novas questdes advindas desias.

Foram realizadas duas entrevistas. Na primeira, dirigida a Pedagoga que atuou como coorde-
nadora do projeto em 2004, as informacdes foram recolhidas através do contato direto. Ao ex-
Secretario da Industria e do Comércio, um dos maiores responsaveis pela implantagéo do pro-
jeto em Guarapuava, foi conduzida uma entrevista via telefone. A cidade de Guarapuava no
Parana foi escolhida como foco para a pesquisa devido ao grande reconhecimento pelas inicia-
tivas empreendedoras, o que culminou no recebimento em Brasilia do Prémio Mario Covas
Prefeito Empreendedor em maio de 2002il.

A pesquisa objetivou obter a percepgio da pedagoga que atuou como coordenadora do projeto
da pedagogia empreendedora, do ex-Secretario da industria e do Comeércio e dos professores
que atuaram como aplicadores, em relacdo a validade do método da Pedagogia Empreendedora
de Dolabela. Num segundo momento, a pesquisa cbjetivou a partir da visdo destes, descrever
a experiéncia da adogéo deste método em Guarapuava, a primeira cidade no Brasil a implantar
em toda a rede publica municipal o ensino de empreendedorismo, da educagdo infantil até a
oitava série.

Analise dos Dados

Panorama da Pedagogia Empreendedora em Guarapuava

A cidade de Guarapuava situada na regido centro-ceste do Parana e que conta com uma po-
pulagdo de 160.000 habitantes foi palco de programas para inverter uma situag&o muito comum
em varias cidades interioranas de pequeno porte: a estagnacao econdmica e a dependéncia de
investimentos do governo federal. A estagnacéo econdmica dificulta a geragéo de empregos ao
passo que a dependéncia de recursos acarreta em uma imobilidade ainda maior por parte da
populag@o e em emigragdo regional de parte da populagdo economicamente ativa para outros
centros em busca de oportunidades (CHARAVARA, 2005).

Sérgio Zarpelion, um dos maiores responsaveis pela implantacéo em Guarapuava, na época o
secretario da industria e do comércio e presidente da ACIG (um dos parceiros do projeto, junta-
mente com o SEBRAE), confirma: "Até meados de 2000, parecia que a cidade estava a venda,
havia muitas placas de 'vende-se' nas casas e também, muitas pessoas sairam para outros cen-
tros em busca de oportunidades".

A economia local da cidade de Guarapuava baseava-se na época em trés atividades principais,
que nao apresentavam ganhos crescentes em termos de desenvolvimento para a comunidade.

O setor madeireiro extrativista com baixas tecnologias, a pecuaria com evolugdc do fator tec-
nologico, e a agricultura com alto nivel de modernizagc8o e em propriedades caracterizadas
como latifandios. Estas atividades ndc se caracterizavam como um cenario de oportunidades
para os individuos que se defrontavam com baixos niveis de geracdo de emprego e renda
(CHARAVARA, 2005).




Em abril de 2000 foi langado o programa Bairros em Agdo que se direcionava a dar apoio aos
individuos com intengbes empreendedoras afravés de: treinamento, parcerias, maiores facili-
dades de participago em eventos, orientacfes € consultoria em geral, proporcionando melhores
condigdes para o aumento da atividade empreendedora e para atingir niveis mais altos de efica-
cia gerencial. Por conseguinte, esses gerariam niveis mais altos de qualidade de vida através
do envolvimento da propria comunidade nos bairros e distritos.

Os esforgos da gestédo de maneira a estimular o empreendedorismo e criar um ambiente propi-
cio ao desenvolvimento das pessoas, tiveram como resultado o prémio "Governador Mario
Covas”, o que trouxe maior confianca para o projeto e diminuiu as resisténcias que ainda exis-
tiam em relagdo a seus programas. Deste modo, movido pelas confirmacgdes de seu trabalho, o
governo municipal decide ampliar a idéia do projeto visando formar uma cultura de empreende-
dorismo ja nos bancos escolares, projetando soluces permanentesiil,

0 secretario da industria e comercio da época teve a oportunidade de assistir a uma palestra do
Dolabela, em agosto de 2001, em Curitiba, sobre a implanta¢do do programa em Japonvar-MG.
Nesta ocasido surgiu a idéia de se aplicar o0 método proposto da Pedagogia Empreendedora no
sistema educacional municipal de Guarapuava. O projeto demonstrava-se compativel com a
proposta que estava sendo trabalhada naquela gestdo e, em margo de 2002, o prefeito e a
Secretaria de Educacgé@o foram apresentados ao programa, donde resultou a deciséo, tomada
juntamente com o proprio Dolabela, de que a proposta seria implantada em duas escolas
primeiramente. Posteriormente, com a intervengao da Secretaria de Educacgio, decidiram que a
implantac&@o ocorreria de maneira integral nas escolas municipais e centros de educagéo infan-
til, como um projeto piloto (SANTOS, 2004).

Ao todo foram 57 instituigbes, sendo 43 escolas de 12 a 4?, quatro de 5% a 8% e dez Centros de
Educagao Infantil que ofereceram em seus modelos pedagoégicos conteudos que visavam a pro-
mogdo do empreendedorismo para os 22.000 individuos, alunos inseridos nesta realidade.

Antes da implantagdo, houve um treinamento para professores oferecido pelo proprio Dolabela
¢, neste sentido, foram escolhidos pela secretaria de educacdo trés professores de cada esco-
la, os quais participariam dos encontros de formacéo e estariam formando uma equipe para au-
xiliar na implantag@o da proposta nas escolas e centros de educagdo infantil (CEl). Ao final dos
encontros estabeleceu-se esta equipe, composta de uma Coordenadora, trés Multiplicadoras,
quatorze Monitoras e uma Articuladora, sendo esta Ultima para cada uma das escolas e CEls.

As fungdes dos membros da equipe, conforme informages apreendidas em entrevista com a
coordenadora do programa foram: as Multiplicadoras seriam responsaveis pelo repasse da
metodologia aos demais professores municipais através de seminarios e palestras e as
Monitoras trabalhariam com cadernos de atividades dirigindo-se aos alunos. Para todas as ativi-
dades houve uma avaliag@o a que estas respondiam com relagdo a aspectos como: o desen-
volvimento da atividade, a aceitagio por parte dos alunos desta e sobre os materiais utilizados,
entre outros. Estas fichas de avaliagdo foram recolhidas pelas articuladoras que repassavam
para a coordenadoria, que a seguir as enviava para a equipe de Dolabela para acompanhamen-
to e para solucionar as eventuais dificuldades que apareceram no prajeto piloto.

Na fase que antecedeu a implantagao do projeto foi muito importante o estabelecimento de par-




ceiros que proporcionaram sua viabilidade, mesmo sendo este um projeto que exigia poucos
investimentos financeiros. Sobre as parcerias, a entrevistada enfatiza o aprendizado para as
proprias professoras:

Para empreender vocé tem de ir a luta, vocé tem que desbravar. Falou-se muito em
parcerias, em se pedir ajuda p/ os comerciantes do bairro ou distrito industrial bem pro
ximo, ir até as industrias e empresas para pedir se elas poderiam fornecer materiais e
recursos. Mas havia uma resisténcia de chegar e pedir dinheiro, comprar material, apre
sentar a proposta e procurar apoio. Mas o objetivo principal era este. ldentificou-se que
as parcerias s80 necessarias e o trabalho de Pedagogia Empreendedora mostrou isso.
Aprendeu-se a buscar parcerias para poder trabalhar e isto se tornou uma pratica
comum até hoje. Ndo se tem mais acanhamento, aquela falta de iniciativa.

Em relac@o aos parceiros:

(...) O Orgéo publico responsavel era a Prefeitura e dentro da prefeitura havia o0 SEMEC
(Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura) e a Secretaria de Industria e Comercio. A
Secretaria de Educacéo entrava com os recursos humanos e pagou parte do material
utilizado que ia para as escolas e a Secretaria da industria e Comercio bancava o
restante, pois ndo é um projeto caro. Cada parceiro entrava com em torno de R$
1.200,00 por ano. A Unicentro fornecia o xerox, A Sanepar entrava com a agua, por
exemplo, e dinheiro para ajudar a pagar os cadernos. O grupo Superpao, rede grande
de supermercados de Guarapuava, rede Trajano de farmacias, ACIG, Faculdade
Guarapuava, a Sociedade Rural, a prefeitura de Guarapuava, sebrae e Pérola do Oeste
transportes coletivos. Estas empresas entravam com o apoio logistico, além dos
R31200, 00.

Assim, em agosto de 2002 teve inicio o programa. Oficializado pelo Ato Inaugural, este foi apre-
sentado para toda a equipe de trabalho, autoridades do municipio, entidades parceiras e mem-
bros das secretarias. Sobre isto, a Pedagoga que atuou como coordenadara do projeto afirma:

Em margo de 2002 "ele” (Fernando Dolabela) deu a primeira palestra e resolveram tudo
a base de caixa. Em agosto iniciaram em Guarapuava e era aula para o ano todo. A
gente teria que pedir para as escolas trabalharem trés aulas por semana e vocé sabe
como é que é, as coisas vieram de cima. Houve uma resisténcia muito grande por parte
das escolas. Sabe, a adogao foi uma proposta deles, porque eles que inventaram,
deixaram todos os cadernos prontos e tinha que seguir o material na integra, ja que era
um projeto piloto. Tem toda uma critica: - ah porque é uma proposta de fora, que ndo
tem nada a ver com a nossa realidade, mas, dai que foi se entendendo o objetivo da
proposta.

A entrevistada refere-se a implantacao da Pedagogia Empreendedora ocorrendo em trés fases
relacionadas com a maturidade que foi sendo adquirida ao longo do tempo (QUADRO 1). Numa
primeira instancia houve muitas criticas e resisténcia por parte dos professores das escolas que
trabatharam para o projeto, ja que se tratava de uma idéia inovadora, a qual elas teriam de inserir
com urgéncia entre seus planos de aula, sem terem assimilado sua real importancia. As articu-
ladoras reportaram muitas reclamacdes neste periodo quanto as atividades ndo se adequarem




as condicbes reais da cidade, atividades que nao atingiam um envolvimento maior das criangas
e com relacéo ao periodo em que era designado as atividades. Sobre isto a entrevistada comen-
ta:

Como tinha muita reclamacéo, de que o projeto teria vindo de cima, tinha muita coisa
fora da realidade da cidade, de que muitas atividades eram repetitivas e o tempo era
muito curto. Foi iniciada uma reforma. Eu pedi autorizagdo para o Sérgio Zarpellon e,
através da assessoria do Dolabela, acharam por bem fazer uma errata e diminuir algu
mas aulas, as aulas mais repetitivas e as inadequadas em relagdo a realidade da
cidade. O horario das atividades foi reduzido para uma vez por semana, duas horas
(mais ou menos) no maximo, que elas trabathariam com os alunos, de preferéncia na
segunda feira. Como algumas atividades eram repetidas, decidiu-se agrupa-las por
afinidade, mas sem mudar os elementos de suporte da metodologia. Os professores ti
nham um roteiro bem definido a seguir.

Portanto, no segundo ano em que foi adotado este método de promogdo do empreendedorismo,
verificou-se tentativas no sentido de se aproximar aquela pedagogia empreendedora que "veio
de cima", como foi mencionado pela entrevistada, da realidade das escolas e CEls. Esta etapa
foi muito importante para o amadurecimento da idéia para os envolvidos. Em seu livro sobre a
Pedagogia Empreendedora, Dolabela refere-se a esta etapa como imprescindivel.

No que se refere a afirmag8o: "A Pedagogia Empreendedora sera necessariamente diferente a
cada aplicagdo, porque so oferecera valor se for vinculada e compativel com a cultura local”
{DOLABELA, 2003), a entrevistada que atuou como coardenadora do projeto demonstra perce-
ber a esséncia deste pensamento ao discorrer sobre sua opinido em relagdo a Pedagogia
Empreendedora.

Minha opini&o é esta: Tem que acontecer, este € o caminho, mas com reformas, com
certeza. Teria que ser uma coisa nossa, com a nossa cara. A gente teve uma mudanga
no ano passado e acho que, para este ano, teria que ser uma mudanga muito maior. Os
cadernos de atividade mudam, mas acabam ficando repetitivos, é necessario ficar sem
pre ousando.

‘Sua resposta faz referéncia tarnbém ao papel do educador que lida com as atividades. Sua inter-
feréncia é de extrema importancia, pois, € ele que ira preparar um ambiente favoravel para o
_aluno construir seu préprio saber empreendedor, desvinculado dos valores sociais que muitas
ezes desvirtuam e inibem as agdes necessarias para a realizagdo dos sonhos. E ele quem aju-
dara a construir essa cultura especifica, definida a partir dos valores sociais que sustentam a
ogdo de um sistema de vida empreendedor como desejavel e que fornece as bases para se
rmar um comportamento empreendedor (DOLABELA, 2003). Para este autor, "(...) é inteira-
mente valido dizer que também o professor se propde a ser empreendedor em sala de aula,
orque ndo estara diante da tarefa de transferir informagbes, mas, de desenvolver potenciais,
levando em conta a natureza peculiar e a visdo de mundo de cada aluno” {p. 105).

il

Com relac8o aos professores, a enfrevistada destaca que a pedagogia teve contribuicdes
isiveis, no que diz respeito ao aspecto da auto-estima deles. Ao proporcionar meios de signifi-
¢éo para seu trabalho, as professoras se realizam percebendo seu trabatho como parte de um




todo coerente. Ao ser indagada sobre sua percepcac em relacdo a Pedagogia Empreendedora
estar, ou n3o, complementando o ensino tradicional nas escolas, ela responde:

Complementa no sentido de dar significac@o ao trabalho do professor que, ensina a ler
e escrever muitas vezes sem ver um sentido maior para aquilo. A principal fungéo do
professor & instrumentalizar o aluno na leitura e na escrita para buscarem conhecimen
to. Muito mais do que ensinar a ler e escrever, nés também estamos ensinando para a
vida. A Pedagogia Empreendedora vem para dar uma injegéo de animo aos professores,
para nos direcionar para alguma coisa. Os professores sentem seus esforgos em edu
car tornarem-se em vao quando os alunos entram em gangues ou na marginalidade e a
Pedagogia Empreendedora vem dar um animo para a gente - tem uma saida! - a
Pedagogia Empreendedora permite levar esse aluno a ser alguém.

No terceiro ano, a adogao da pedagogia se estabilizava e as pessoas j& compreendiam melhor.
Sobre isso ela diz:

Havia controle sobre tudo: orientag@o e acompanhamento das escolas. Mas, na medida
do possivel, ocorria de uma boa maneira. Ano passado foi mais facil de trabathar porque
j& se conhecia o projeto, ja havia mais familiaridade.

QUADRO 1: Fases da implantacéo do projeto da P.E.

Fases Processo de amadurecimento da Proposta da Pedagogia Empreendedora

12 Critica e resisténcia pelo fato da politica ter sido introduzida “de cima” e de
forma muito rapida

22 Tentativas de adequac8o da politica as condigoes locais. Sugestdes incluidas e
reformas adotadas

3 Maior compreensao do Programa por parte dos envolvidos. A P.E. se
estabiliza.

4° Interrupcdo do programa quando encerra aquele mandato eleitoral

Com relacic descontinuidade do programa, a entrevistada faz as seguintes colocacdes:

Eu a vejo (Pedagogia Empreendedora) como uma proposta muito boa, como uma aber
tura, um progressc, um mal necessariolV. Todos os municipios, toda a educacgao, deve
riam caminhar neste rumo, vendo a situacdo atual do Brasil. Porém, esta proposta aqui
{aponta para as cartilhas da metodologia), i6gico, tem que ter alteracdes, pois este & um
projeto piloto. Para crescer teria que haver corregbes eventuais, é€ importante ver que
mudou, gue teve progresso. Tanto que, na errata que a gente fez, ele (Dolabela) falou
que isto & louvavel, significa que estamos percebendo as dificuldades e vendo cami
nhos. Entdo, tem que mudar, mas, mudar com consciéncia, com objetivos. S6 que
agora, no momento, parou tudo nesta gestdo (...). Outros municipios menores ja estdo
caminhando neste sentido (para adotar a Pedagogia Empreendedora nas escolas), mas
em Guarapuava ainda nao foi desta vez, € uma pena que parou. Teria que progredir, ir
amadurecendo esta idéia. Porque trabalhar ela na integra por um ano e parar ndo tem




sentido nenhum.
E continua:

E importante que ele (0 aluno) veja perspectivas, que ele perceba o quanto também
pade “ganhar" e que ndo precisam ficar pedindo nas ruas e esperando as coisas acon
tecerem. Que eles podem sair da passividade. Foi uma coisa que ficou da pedagogia.
No passar do tempo ela foi adquirindo seu valor, s6 que chegou este ano, cortou. Ha um
interesse em fazer com que ¢ projeto continue. S6 que, por enquanto, ninguém se ma
nifestou.

Em entrevista por telefone, o professor Sérgio Zarpellon, secretario da industria e do comércio
em Guarapuava na gestdo anterior - durante a implantagéo da P.E. - e um dos maiores respon-
saveis pela implantagao da proposta, comenta sobre a necessidade de dar continuidade ao pro-
jeto. Afirma que os resultados da Pedagogia Empreendedora advém de um processo para
mudar atitudes e comportamentos, portanto requeriria tempo, sendo um projeto de longo prazo.
No que se refere aos planos para o retorno da Pedagogia Empreendedora, a Secretaria de
Educacdo de Guarapuava foi questionada quanto a isso. Segundo eles, as atividades da
Pedagogia Empreendedora foram suspensas, ndo devido ao ndo atingimento dos objetivos, mas
devido ao aumento excessivo do numero de projetos a serem implantados na cidade, conse-
gliéncia da transferéncia de mandato para o prefeito subsegiiente.

Tal fato remete ao pensamento o qual Dolabela (2003) faz referéncia em seu livio Pedagogia
Empreendedora com relagdo ao momento em que procurou recursos para a concretizagdo do
projeto: o descaso com relagéo as questbes da crianga e do jovem no pais pelos governantes.
Sobre este respeito, Dolabela (2003, p.18) ressalta: "mesmo esperado, causa pasmo o desinte-
resse oficial no Brasil por projetos que tratam da crianga”. Ainda com relagdo a continuidade do
projeto, a entrevistada afirma ter sido chamada na prefeitura para responder a perguntas.
Conforme esta; "Falaram que estdo com o projeto, mas nao tém previsdo para se efetivar a pro-
posta em si".

Consideracdes Finais

Percebe-se uma grande afinidade entre o que foi oferecido nas escolas que adotaram a
Pedagogia Empreendedora e o que tinha sido vislumbrado pelo autor do projeto. Isso se confir-
ma pelo cuidado, relatado pela entrevistada, em seguir as etapas e atividades sugeridas, € no
detathamento de seus registros. Em caso de impossibilidade e dlvidas com relacgéo a aplicacéo,
as professoras sempre recorriam as articuladoras que faziam chegar a estas, a equipe de
Dolabela, que sempre demonstrava disposicéo para atender as questdes.

Em entrevista por telefone concedida pelo Professor Sérgio Zarpellon foi questionado: se fosse
ser implantada hoje a Pedagogia Empreendedora, o que teria sido feito diferente daquela
época? Ao que responde: "N&o teria feito nada diferente. A estratégia foi muito bem construida,
e isso foi confirmado pelo praprio Dolabela”.

Com relacdo & sua difusao, o projeto de Guarapuava foi comprado pelo SEBRAE (Entidade de
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) com o intuito de ser desenvolvido




em outras cidades do Parand, sendo implantado primeiramente em 96 cidades e mais recente-
mente em outras 30 cidades, de acordo com o IDH de cada uma. Através de comunicagao via
correio eletrbnico com a equipe do Dolabela, foi cedida a informac&o de que atualmente no
Brasil encontra-se esta estratégia educacional funcionando em 121 cidades do Brasil, sendo 117
no estado do Parana, e destas, 115 séo do programa Sebrae-PR. Foram capacitados cerca de
10.000 professores em cerca de 1800 escolas. Este fato, de certa forma, confirma que foram
observados os critérios de implantacdo recomendados e de que os esforcos e as adequacges
feitas pelas multiplicadoras em Guarapuava-PR estéo contribuindo para gerar resultados para
os objetivos do Projeto da Pedagogia Empreendedora.

Com relago aos resultados na cidade, objeto de estudo, as professoras relatam sua experién-
cia com o programa, os aspectos positivos e as dificuldades que encontraram no relatério de
atividades das instituices que adotaram a proposta de Dolabela.

Dificuldades

® Professoras de Centros de Educacao Infantil:

Em alguns dos depoimentos das aplicadoras das atividades do projeto, percebe-se claramente
em seus relatos, que ndo foi compreendido o objetive maior da estratégia educacional, ou seja,
de proporcionar uma dinamica que leva o aluno a refletir sobre seu sonho. Neste sentido, ha
relatos de que o resulfado poderia ter sido bem melhor se houvesse um melhor preparo para as
professoras.

Ha criticas com relag¢do ao trabalho de repasse da metodologia, que teria sido insuficiente. E
com relagdo a falta de adequacao, foram levantadas questBes de que algumas aulas precisa-
riam ser revistas no sentido de tornarem-se mais atraentes.

] Professoras de Escolas de Educagdo Fundamental:

Destacou-se nos depoimentos que, apesar das reformas, ainda permaneciam algumas ativi-
dades que ndo condiziam com a realidade da cidade ou da escola, o que demandava impro-
visacéo por parte dos professores e, por sua vez, gerava dificuldades para relacionar com o
objetivo da Pedagogia Empreendedora. Foram demonstradas preocupacbes com relacdo a
carga horaria atribuida para as atividades empreendedoras, de que seria muito longa, ocasio-
nando a dispersdo da atengéo dos alunos. Da mesma forma, houve criticas no que concerne ao
restante do tempo, que estaria sendo muito curto para as atividades de alfabetizagao.

Em suma, as maiores dificuldades reportadas pelas professoras, segundo a entrevistada refe-
rem-se a: verba para aquisicdo de alguns materiais e transporte para passeios previstos nos
cadernos de atividades; adaptacdes para se adequar as atividades a realidade da escola, o que
levava a improvisagdes que distorciam os objetivos da metodologia proposta; e a materiais su-
geridos para utilizag@o nas atividades que néo estavam sendo encontrados.

Beneficios

Em depoimento, foi mencionado por uma educadora que ela percebe o projeto da Pedagogia
Empreendedora auxiliando no despertar de desejos de realizagdo pessoal das criangas. Este




despertar podera se converter, no futuro, em uma definicdo de uma profisséo, ou idealizacéo de
um negocio autdnomo em que ele se realizara profissionalmente.

Foi colocado, também, nos depoimentos que, antes desta estratégia educacional, trabalhava-se
a questdo de se criar perspectivas para o futuro de maneira aleatéria. E que agora poderiam
instigar o aluno na busca de sua realiza¢do de maneira consciente.

As professoras relataram que estariam percebendo nos alunos de 1% série mudancas com
respeito a forma em gue se expressam e relatam seus sonhos. Comentam, também, sobre o
desenvolvimento de maior facilidade nas atividades relacionadas ao sonho.

A pedagoga entrevistada no estudo destaca seu posicionamento como apropriado para a andlise
dos aspectos paositivos e dificuldades, visto que, teve a oportunidade de perceber o desenvolvi-
mento da Pedagogia Empreendedora a partir de dois angulos, como membro da equipe de
implantagé@o e como educadora, atuando dentro das escolas na aplicagao.

Referindo-se a aceitac8o e internalizagdo do contetdo, a entrevistada afirma que a resisténcia
durante a aplicagéo foi muito grande devido a idéia de a Pedagogia Empreendedora ter vindo
de cima, de ter se comecado a trabalha-la de maneira muito rapida e, sendo uma idéia nova,
causa receio. Entretanto, com o transcorrer do tempo, foi ganhando aceitagdo e confiabilidade
a ponto de, mesmo quando da suspenséo dos conteddos de promogdo do empreendedorismo,
houve continuidade na adogéo de algumas atividades.

De acordo com a visdo da Coordenadora do projeto e dos depoimentos dos professores do ensi-
no infantil e fundamental da cidade de Guarapuava, verificou-se a validade da pedagogia
empreendedora entre os periodos de agosto de 2002 a dezembro de 2004, em que foi aplica-
da. Porém, a impossibilidade de continuidade de funcionamento da estratégia empreendedora
no municipio, apos a eleicdo de novo prefeito, comprometeu o andamento das atividades e os
conseqlentes resultados advindos desta, ndo sendo possivel, portanto, auferir longitudinal-
mente os beneficios para a sociedade previstos por Dolabela.

Na opinido dos envolvidos na implantag@o do projeto da Pedagogia Empreendedora, foi cons-
tatada uma contribuigdo na formagdo dos alunos submetidos ac método e uma contribuigdo no
que concermne a funglo do educador, situando a alfabetizacdo num contexto muito mais amplo,
0 que levaria a uma maior realizagdo dos professores com seu trabalho.

As timitagdes do estudo referem-se a impossibilidade de contato pessoal com os professores de
maneira a obter informacgdes mais detalhadas. Da mesma maneira, ndo foi possivel abordar um
cutro publico envolvido com o método de Dolabela, os pais das criangas que percebem também
as mudangas advindas da formacéo escolar a partir de uma outra esfera.

Fica aqui a critica quanto as politicas de governo que sujeitas as vicissitudes dos ciclos
eleitorais, eliminam todo o trabalho do governo anterior e a possibitidade dos programas de ger-
arem frutos para a sociedade em longo prazo. Uma politica de Estado teria muito mais benefi-
cios a trazer ao municipio no sentido de proporcionar a continuidade dos programas de gover-
no que se mostraram produtivos para a populagéo.




Devido ao que foi verificado no municipio de Guarapuava com relagio aos entraves politicos que
estariam impossibilitando a continuidade de adogdo da Pedagogia Empreendedora nas escolas,
sugere-se um estudo posterior que possa averiguar nas outras cidades que implantaram a pe-
dagogia empreendedora de Dolabela, a ocorréncia de fendmeno semelhante ac de Guarapuava,
ou se as medidas para os interesses da sociedade, como da estratégia educacional investiga-
da, tém sobressaido mesmo apds os sucessivos mandatos.
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Notas

1 informacao obtida pelo autor Fernando Dolabela através de correio eletrdnico.

2 Informacédo extraida de fita de video: Palestra sobre o prémio Prefeito Empreendedor 2002
realizada na cidade de Guarapuava.

3 idem

4 "Mal necessario" no que concerne as suas criticas em relagdo a Pedagogia Empreendedora.




