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Surge um novo
Modelo
Organizacional:

A Era da

. Empreendedocracia

ara o observador leigo, e até
mesmo para o mais iniciado,

o ambiente empresarial dos Gltimos
anos parece mais um emaranhado
de modismos desconexos e, até
mesmo, contraditdrios. Este ambi-
nte empresarial vem passando por
ma sucessiio intermindvel! de mu-
ancas, transformando por comple-

s tltimas décadas tém pre-

senciado uma série de trans-
ormagdes da economia mundial,
om amplos impactos sobre a vida
as empresas. Dentre essas trans-
ormagdes, podemos ressaltar,
rincipalmente, a globalizacdo da
conomia ¢ a revolugdo tecnoldgi-
4, que trouxe mudangas profun-
as em toda a estrutura produtiva
as organizacdes e na sua gestio,
esencadeando uma profunda
estruturacio em todas as ativida-

es industriais e de servigos. As-
m, as inovagdes tecnoldgicas ge-
radas durante a 3* Revolucdo
Tecnol6gica de meados da década

O novo ambiente econémico e empresar

. Sérgio de Oliveira Birchal*

to a prépria natureza das organiza-
¢Oes nele inseridas. A velha e fa-
miliar empresa organizada tal
como uma burocracia, aonde o tra-
balho e o poder sdo organizados em
torno da fungio - a palavra burocra-
cia significa o poder (cracia) da fun-
¢do (bureau) -, vem dando lugar aum
novo modelo de empresa, aonde o
trabalho e o poder se organizam em
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de 70 engendraram um novo
paradigma tecnoldgico, cujos fun-
damentos sdo as novas tecnolo-gias
de informacio e as inovagdes
organizacionais relacionadas. Den-
tro deste novo paradigma, a con-
corréncia - tanto nos novos quanto
nos antigos setores - alcangou ni-
veis muito mais elevados. Desta
forma, empresas de dimensdes gi-
gantescas, com inegdvel eficiéncia
e imenso actimulo de conhecimen-
tos cientificos e tecnolégicos, es-
tao sendo seriamente ameagadas
por novos competidores e obriga-
das a se adaptar ao novo paradi gma
tecno-organizacional.
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torno do empreendedorismo - daf
aorigemda palavra “empreendedo-
cracia”, ou o poder (cracia) do em-
preendedor. Portanto, o objetivo des-
te artigo é mostrar a conexio entre
0s varios “modismos” empresa-
riais aparentemente desconexos e
demonstrar a formacio deste novo
modelo organizacional em substi-
tui¢do ao modelo burocratico.

Portanto, dentro deste novo ambi-
ente competitivo nio basta a exis-
téncia de grandes escalas de pro-
dugio ou de estruturas administra-
tivas eficientes na execucio das
estratégias determinadas pelos al-
tos escales da empresa. Nem
tampouco o dominio da tecnologia
da produgio representa mais garan-
tia de controle de mercado'. Em
fungdo da mudanga do paradigma
tecno-organizacional, as empresas
de todo o mundo estio passando
por profunda reestruturagio para se
tornarem competitivas.
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O novo contexto organizacional

odas essas mudangas no am-

biente econdmico e empresa-
rial t8m se traduzido, no contexto
organizacional, em uma série de
programas de reestruturagfo, refle-
xo da desesperada tentativa das
empresas de darem conta de um
ambiente que se tornou muito mais
complexo, dinimico e mutdvel. O
ambiente tornou-se por demais ca-
6tico, pouco cartesiano e previsi-
vel, e a burocracia - o modelo
organizacional dominante até en-
tdo - nfio consegue mais dar as res-
postas requeridas. Assim sendo, as
empresas partiram para uma ativi-
dade frenética de remendar um
modelo que se ajusta muito mal ao

novo ambiente. Essa busca se tra-
duz, no final das contas, em uma
busca de mais flexibilidade e agi-
lidade, de maior capacidade de ino-
vagio e de adaptagdo, e de maior
capacidade de assumir mais e mai-
ores riscos. Em outras palavras, as
empresas buscam introduzir mais
empreendedorismo em suas opera-
¢cOes e estruturas,

Portanto, o que estamos testemu-
nhando nesta virada de século é
uma mudang¢a paradigmdtica. O
que vemos acontecer neste final de
século € a passagem de uma socie-
dade organizada de acordo com o
modelo burocritico, para uma So-

Da burocracia a empreendedocracia

té a década de 1980, o mun-
do era dominado por orga-

nizagdes, tanto privadas quanto pd-
blicas, estruturadas como burocra-
cias. As organizagdes burocréticas
sfio estruturadas hierarquicamente
e por dreas de competéncias espe-
cificas {relativamente estanques e
independentes entre si), de acordo
com um conjunto de regras relati-
vamente rigidas. Nas organizagdes
burocraticas, o trabalho e a vida
organizacional sdo dados e previa-
mente estabelecidos. O que se re-
quer das pessoas, na maioria dos
casos, é que elas sejam boas
cumpridoras das regras, que as ob-
servem estritamente e que cum-
pram as suas fungdes especificas
de acordo com o “manual”, Ou
seja, a operagdo do dia-a-dia des-

tas organizacOes requer ue as pes-
soas sejam pouco mais do que au-
tomatos. As organizagdes estabe-
lecem previamente as exigéncias
de cada fungdo e a carreira a ser
trilhada pelas pessoas que irdo
exercer as fungdes (ou “bureaus”).
O que se requer é que as pessoas
se esforcem para se adaptar as exi-
géncias da fungdo a ser exercida e
a carreira pré-estabelecida pela or-
ganizagfo. Além disso, na burocra-
cia, todo conhecimento produzido
¢ rapidamente cristalizado em ro-
tinas ou estruturas, que passam a
ser seguidos e observados de for-
ma rigida. Na sociedade moderna,
a tinica pessoa que foi capaz de se
manter relativamente imune a su-
jeicdo do controle racional do co-
nhecimento burocrético foi 0 em-

? Pura uma discussio mais detalhada acerca du natureza e das relagfes de trabatho da organizacdo burocrdtica ver M. Weber, The Theory af
Social and Economic Organization, (Londres, Macmillan: 1964).

ciedade mais e mais organizada
segundo um modelo que aqui de-
nominaremos de “empreendedo-
cratico”.

O entendimento destas mudancgas
na natureza das organizacdes € de
fundamental importéncia para que
possamos entender a natureza das
novas tecnologias empresariais,
que a primeira vista parecem des-
conexas e caéticas, ndo passando
de puro modismo fruto da imagi-
nagfio criativa de alguns gurus da
administracdo. Portanto, 0 nosso
objetivo é mostrar a légica interna
que tem direcionado as mudangas
organizacionais dos dltimos anos.

preendedor. Todo o restante da
populagdo tendeu a ser organizado
em grupos corporativos de grande
escala que eram inevitavelmente
sujeitos ao controle burocrético?.

Este modelo organizacional demi-
nou o mundo dos negécios até o
inicio a década de 1980. Porém, a
partir das mudangas que tomaram
maior impeto no inicio daquela
década comegou a surgir um novo
modelo organizacional. Este novo
modelo vai incorporar muitas das
caracteristicas que até entdo sido
utilizadas na descri¢do da figurado
empreendedor/empresario.

Apesar de ndo haver uma teoria do
empresario estabelecida, empreen-
dedorismo tem sido tradicional-




mente associado as atividades do
homem de negécios. As vdrias te-
orias do empreendedor o descre-
vem como uma pessoa dotada de
capacidade para correr riscos, para
inovar, Hderar, gerenciar, empre-
gar e combinar de forma criativa
os diversos fatores de produgio
(terra, trabalho e capital). Ele ¢
apresentado como sendo motivado
pelo ganho material, desejo, con-
vicgho religiosa, ou ainda, reconhe-
cimento social. Ele é tido como um
desviado da ordem estabelecida.
Porém, até a década de 1980, o
empreendedor era visto como um
elemento externo & organizacio.
Como definia Schumpeter, sua
acio enquanto empreendedor ter-
minava assim que a organizacio
fosse criada, assim que ele se de-
dicasse a dirigi-la’.

A partir do final da década de 1970,
a figura do empreendedor volta 4
cena como personagem central do
sistema econbmico, como a figura
que dd Animo e vida nova a econo-
mia, uma vez que para enfrentar
com sucesso as rdpidas mudancas
do ambiente econbémico - engen-
dradas pela revolucdo da micro-
mformdtica, que entdio tornava-se
evidente -, requer-se das empresas
muitas das caracterfsticas associa-
das a figura do empreendedor. Ou
seja, capacidade inovadora, criati-
vae de assumir riscos, ousadia, fle-
xibilidade, rapidez de respostas a
situagbes novas e inusitadas etc..
A partir de entiio, passa a ser ges-
tado um novo modelo organiza-

cional, que se caracteriza pelo fato
de que a empresa se organiza com
o objetivo de criar uma maior capa-
cidade estrutural de empreendedo-
rismo - ou intrapreendedorismo.

Assim, essas novas organizagdes
vém se estruturando, cada vez
mais, como: 1) unidades de negé-
cios, onde os responsdveis pelas
unidades sio colocados na posi¢do
de verdadeiros empreendedores e
ndo mais de simples gerentes; 2)
organizacbes cada vez mais foca-
lizadas nas suas competéncias cen-
trais, onde as operagOes conside-
radas secunddrias sdo entregues a
funciondrios terceirizados, que

agora assumem a posicio de em-

preendedores prestando servigos ao
antigo empregador (daf o nexo da
terceirizacio); 3) organizacgdes
com hierarquias as mais horizon-
tais possiveis (daf o nexo das me-
didas como “downsizing”) e onde
as decisfes sfo cada vez mais de-
legadas aos funciondrios dos esca-
16es mais baixos, que t€m que as-
sumir riscos, que t&m que decidir,
que tém que inovar etc. (daf onexo
de medidas como “empowerement’);
4) organizagdes que se transfor-
mam constantemente e que néo se
organizam como estruturas crista-
lizadas, uma vez que elas tenham
sido estabelecidas (daf o nexo das
“learning organizations” e de me-
didas como reengenharia); 5) or-
ganizagdes onde as relagdes de tra-
balho se ddo sob uma nova ética -
a ética do compartilhamento de ris-
cos, da flexibilizacio das relagdes

HSchumperer, A Teoriy do Desenvolvimento Econdmico, (Sdo Paulo, 1982), p. 56.
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contratuais entre empregado e em-
pregador e da co-reponsabilidade
pela manutengdo dos empregos e
pelo desenvolvimento profissional
das pessoas; ou seja, a ética da
“empregabilidade”; 6) organiza-
¢cOes em que as vdrias 4reas se en-
xergam como clientes e fornecedo-
res, forcando cada drea a enxergar
o seu trabalho como um negdcio
em si mesmo; 7) organizagdes onde
a busca de alternativas externas
para o fornecimento de servigos,
que antes eram monopélio de um
determinado departamento ou di-
visdo, ¢ uma opcdo concreta, recri-
ando internamente as condigdes de
mercado em que as proprias em-
presas competem.

Enfim, o nexo de todas as mudan-
¢as e reestruturagdes organiza-
cionais que vimos assistindo ao
longo dos tltimos anos é a busca
de um novo modelo organizacional
- aempreendedocracia -, mais ade-
quado aos desafios impostos pelas
rapidas, radicais e constantes trans-
formacdes tecno-econdmicas das
tltimas décadas. A palavra-chave
do sucesso empresarial - que no
passado foi tecnologia, escala de
produgdo etc. - € inovacio. O caso
de empresas sucesso mundial,
como a Microsoft, por exemplo,
mostra claramente que tamanho,
escala e tecnologia somente néo
garante uma histéria de sucesso
prolongado. E preciso inovar a todo
instante. E inovacio empresarial
estd intimamente relacionada a
empreendedorismo.
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Carta de
Principios

UNA, institui¢do civil,

propde-se, como Entida-
de Mantenedora de estabeleci-
mento de ensino superior: ser
agente de aprimoramento do
HOMEM em formagdo univer-
sitiria e manter-se em alerta
através da educagido permanen-
te. Nessa dimensio, atua na drea
de Ciéncias Gerenciais e man-
tém a Faculdade de Ciéncias
Gerenciais, com 0s cursos de
Administracdo de Empresas,
Comércio Exterior, Ciéncias
Contdbeis, Tecnologia em Pro-
cessamento de Dados, Ciéncias
Econdmicas e Administragdo de
Sistemas de Informacdo, além
dos cursos de aperfeicoamento,
especializacdo e extensdo atra-
vés do CEPEDERH.

Para melhor explicar a sua filo-
sofia, a UNA considera oportu-
no definir os valores e objetivos
que devem nortear 0s Cursos por

ela mantidos, em consonincia
com os interesses hacionais per-

manentes.

Afirma, de inicio, sua integral
adesdo aos principios da livre
empresa e da livre iniciativa, ao
mesmo tempo em que enfatiza
a valorizagdo das atividades da
microeconomia, sem desvincu-
la-las, porém, das atividades da
macroeconomia, como a forma
mais apropriada de fortaleci-

mento econdmico da Patria.

Considera como elemento es-
sencial ao desenvolvimento da
livre iniciativa o clima de am-
pla liberdade democritica, pelo
que define como ndcleo da ati-
vidade educacional de seus cur-
sos, aeducagdo para a liberdade

e para o servico a comunidade.

Quanto a seus cursos de Cién-
cias Gerenciais, entende que:

* aformac@o do bacharel ou do
profissional em Ciéncias Ge-

renciais ndo € o (nico objetivo;

» aspira a formacéo de profis-
sionais aptos ao governo em-
presarial, auténticos “tomado-

res de decisfio”;

* por consequéncia, seus cursos
devem criar oportunidades
para que surjam e se aperfei-
¢oem vocagdes para a lideran-
ca, formando reais” motiva-
dores de desempenho e agen-
tes modificadores da realida-

de social”.

Assim, ministrando um curso
profissional, seu objetivo se
transcende ao da simples forma-

¢do profissional, para:

 visar a formagao integral do
educando como HOMEM;
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+ instrumentalizd-lo nfio apenas
como um especialista, mas,
sobretudo, como um ser

pensante;

inseri-lo numa visdo éticada
profissdo, habituando-o a su-
bordinar a eficiéncia do de-
sempenho do profissional aos
valores permanentes da VER-
DADE e do BEM COMUM,
e capacitando-o a perceber
que, acima de seu compro-

misso com a empresa, estd o

interesse social, cabendo-lhe,
como agente de transforma-

¢do, colocar a empresa nessa

perspectiva.

Entende, ainda, a UNA que a or-
ganizagdo pedagOgica de seus
cursos, embora da competéncia
exclusiva da instituicdo mantida,
deve se ajustar aos valores, ob-
jetivos e filosofia aqui definidos.

E quanto a organizacdo curricu-
lar, que deve decorrer das deci-
soes dos colegiados competen-

tes do curso, julga que:

* se 0 objetivo € a formacdo
integral do educando, € im-
prescindivel que haja integra-
¢do entre os programas das
disciplinas que compdem 0

curriculo;

* se 0 objetivo é a formagdo
integral do educando, a orga-
nizacdo curricular hd de con-
siderar também o diagndstico
do nivel de formacdo intelec-
tual do estudante que ingres-
sana UNA, promovendo for-
mas de suprimento das defi-
ciéncias constatadas;

* se 0 objetivo é a formacio
integral do educando sdo im-
portantes as disciplinas da
area profissionalizante e as de
aprimoramento cultural;se o
objetivo é a formacgdo integral
do educando, ¢ essencial que
o professor, que atua no cur-
so, se identifique com os va-
lores que norteiam a filosofia
educacional da UNA.




FACULDADE DE CIENCIAS GERENCIAIS - FCG/UNA

Graduacéo (vagas anuais)

Habilitacdo em Administracdo de Empresas
Duzentos (200) - turnos diurno e noturno

Ciéncias Contédbeis
Duzentos (200) - turnos diurno e noturno

Habilitagdo em Comércio Exterior
Cento e setenta (170) - turnos diurno e noturno

Ciéncias Econdmicas
Cem (100) - turno diurno

Administracdo de Sistemas de Informagio
Oitenta (80) - turno noturno

Gestido em Hotelaria, Turismo e Lazer
Cem (100) - turno noturno

Tecnologia em Processamento de Dados
Cento e setenta e cinco (175) ~ turnos diurno e noturno

CENTRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS E DE
DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS-CEPEDERH/UNA

Lato Sensu

* Administragiio Financeira - XLI

*  Administragfio de Recursos Humanos - XXXIX

« Administragdo Mercadoldgica - XXXIII

« Administracio Estratégica de Sistemas de Informacio
- XXVIII

» Administrag@o de Comércio Exterior - XV

* Gestio de Empresas - IV

* Negociag8es Agricola Internacional

Stricto Sensu

« Mestrado em Comércio Internacional - Acordo entre
a Universidade de Marcelino Champagnat, Mendoza
- Argentina, a ULAC - Universidade Latino Americana

Quadro de vagas anuais dos cursos da FCG/UNA:
1° Semestre / 1998

2° Semestre / 1998

e do Caribe, a Universidade das Américas de Santia-

go do Chile e a UNA - Ciéncias Gerenciais.

* Mestrado em Contabilidade e Auditoria - Acor-
do entre a Universidade do Minho, Braga - Portugal

e a UNA - Ciéncias Gerenciais.
Extensao

* Metodologia do ensino Superior
+ Treinamentos gerenciais direcionados para Empre-
sas Privadas

» Cursos Especiais para Bancos, Empresas e Orgéos




UNA SHOPPING SCHOOL

« Treinamento e Desenvolvimento de profissionais que jd
atuam ou pretendem atuar em Shopping Centers

(consultoria, cursos de extensdo e pds-graduagio)

LAMEIDIEC B

—UNA

Lo A5
UNA EXCELENCIA

« Iniciativas educacionais visando a formagio de pro-
fissionais certificados no uso e desenvolvimento de
produtos em Tecnologia da Informag&o.

UNA INTERNACIONAL

Acordos
Ohio University

Atheusm, USA
Curso de Mestrado: Internacional Affairs

Universidade Marcelino Champagnat

Mendoza, Provincia de Mendoza, Repiblica da Argentina

Curso de Mestrado: Comércio Internacional

Universidad de Cérdoba
Cérdoba, Provincia de Cérdoba, repiiblica da Argentina
Curso: Mestrado em Administracio, Ciéncias

Contabeis e Ciéncias Econdmicas

Universitd Degli Studi Di Torino, Itdlia

* Curso de Inglés

- Business English

- General Business Courses

- Business Skills

- Specialized Business Courses

- English for Academic Porposes:
- Academic Skills

- Academic Areas

* Preparation for Examinations

- Cambridge Firts Certificate

- Cambridge Certificate of Proficiencu in English
- Toefl

- Lelts

Credenciamentos

* Ministério de Educacién y Ciéncia de Espani
« Camara de Comercio y Industria de Madrid

Curso: Mestrado em Sistemas de Informagfo Contdbil |

IDIOMAS

- Michigan

- English for Business and Spolen

- English for Industry and Commerce
- Basic English Course

- English Grammar Course

* Cursos de Espanhol

- Espaiiol de Negocios

- Preparacién para Examenes

- Diploma Bdsico de Espafiol como lengua Extranjera

- Diploma Superior de Espafiol como Lengua Extranjera
- Certificados Bdsico de Espaiiol de Los Negocios

- Certificado Superior de Espafiol de Los Negocios

- Diploma de Espaiiol de Los Negocios

- Gramdtica de Espafiol
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UNA Consult

UNA-Consult ¢ uma das atividades importantes
relacionadas ao ensino e & pesquisa exercidas re-
gularmente pela UNA - Ciéncias Gerenciais, Instituicio
de tradic@io e renome, cuja exceléncia é comprovada em
mais de trinta anos de existéncia. ,

A UNA-Consult ¢ uma iniciativa empresarial que
complementa a miss@io fundamental da UNA-Ciéncias, de
formagdo e treinamento em gestdo empresarial.

A UNA-Consult se propde a equacionar as solugbes que
as empresas sempre requerem, utilizando-se de

metodologia moderna e dinfdmica.

Pretende, de maneira objetiva e prética, atender s neces-
sidades empresariais, observando as condigdes que deter-
minam suas realidades.

Essa proposta de trabalho € acessivel a sua empresa, po-
dendo ser demonstrado a qualquer momento por um dos
nossos consultores.

A UNA-Consult € coordenada por profissionais compe-
tentes e com larga experiéncia profissional.

UNA-LEX

Ementdrio de Legislacdo Educacional Brasileira
Registro no INPI n° 006539521, na classe 11.10
Pesquisa e Organizacdo.: Prof. Anténio de Oliveira
Assistentes: Valéria Cristina Céandido

Virginia Licia Teixeira

na-Lex data de 1976, com remissfio & legislagfo

educacional desde 1962. O ano de 1962 marca o
infcio do funcionamento do extinto Conselho Federal de
Educagfo, instalado logo apds a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacio Nacional. Lei n°® 4.024, de 20 de dezembro
de 1961, hoje revogada pela nova LDB. Lei 9.394, de 20
de dezembro de 1996.

O acervo ou banco de dados Una-Lex compreende ainda
legislacfio pertinente, com énfase no ensino superior, an-
terior a 1962.

De 1976 a 1986, Una-Lex, a par da legislagdo compilada
em fichas, publicou em convénio, o Boletim CONSAE.

De 1988 para cd, Una-Lex passou a trabalhar também com
os Cadernos de Legislaco, um trabatho atualizado de pes-
quisas, do professor Antdnio de Oliveira. Em 1996 Una-

Lex atingiu mais de cinquenta titulos, por assunto, inclu-
indo coletineas anuais de 1986 a 1995,

O objetivo desses cadernos é o de tornar acessivel um con-
solidado da legislaggio sobre cada assunto de interesse do
administrador escolar ou secretdrio de escola superior, pas-
sando pelo registro do diploma, até a pés-graduago, in-
clusive.

Outra vertente do Una-Lex ¢ a realizaciio de Cursos de
Legislagio do Ensino Superior. Em 1996, no 1° semestre,
realizou-se um desses cursos em convénio com a Univer-
sidade do Estado de Minas Gerais.

S#o clientes do Una-Lex, na sua maioria, instituigdes de
ensino superior, universidades e estabelecimentos isela-
dos, de todo o Pafs.

Sensivel a todos os matizes das ciéncias gerenciais, a UNA
mantém, pois, hd vinte anos, esse rico e fecundo manan-
cial de informagdes sistematizadas e consolidadas, que,
sem diivida, muito tem contribuido para a geréncia das
atividades académicas, do norte ao sul do Brasil.

INTERPUBLICOS

» Orgio de Assessoramento da UNA-Ciéncias Gerenciais
que planeja e executa as relagGes entre a Instituicio e o
seu meio externo,;

* Promocgio de eventos que projetam a imagem institucio-
nal da Organizacfo;

» Assessoria de imprensa, produzindo os jornais “Tempos

& Movimentos”, editada duas vezes por semana;
“UNAAD” e “Pré-Universidade™;

* Produciio de matérias, reportagens e releases para a gran-
de imprensa;

* Apoio aos eventos internos e o calenddrio oficial da
Instituigdo.







Coordenacéao do Vestibular

E responsdbel pela realizagio da selecdo de can-
didatos & vida acad@mica na FCG/UNA;

Organiza dois Concursos Vestibulares durante
0 ano, no primeiro e no segundo semestre, res-
pectivamente;

Realiza um trabatho continuo de divulgacio dos
cursos oferecidos pela FCG/UNA, organizando
¢ participando de palestras e debates junto aos
colégios de 2° grau e cursos Pré-Vestibulares em
Belo Horizonte;

Programa e organiza visitas 8 FCG/UNA, de alu-
nos das principais Institui¢Ses de Ensino do 2°
grau de Belo Horizonte.

Escritério de Integracéo Empresa-Escola

» Oferta de estdgios, empregos e oportunidades de expe-

: * Administracio de convénios e acordos entre a UNA-
riéncia de trabalho para alunos;

Ciéncias Gerenciais e as empresas; Balcdo de atendi-

+ Manutenciio de banco de curriculo para oferta &s empresas; mento C.LE.E.

FUNDER - Fundo de Estudos Reembolsdaveis

+ Crédido Educativo Privado da UNA; * De 20% a 80% do valor da mensalidade vigente;
» Atendimento financeiro ao aluno necessitado durante * Caréncia de 6 meses apds a formatura para reembolso
sua formacfo académica; do beneficio concedido.

UNA Jdnior - UNA Jonior Consultoria Organizacional

» Complementaco da formagao profissional dos estudan-

tes da FCG/UNA,; » Colocacgio de alunos em contato com o mercado
de trabalho, proporcionando-lhes as condigdes neces-
+ Servigos de consultoria e assessoria as emipresas com acom- sdrias & aplicago prética de conhecimentos tedricos.

panhamento técnico pelo corpo docente da instituigio;

Conselho de Editoracdo

» Publicagao de trabalhos cientificos e de livros técnicos * Incentivo a producio do conhecimento e as
nas dreas de Ci€ncias Gerenciais; pesquisas.
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AIESEC - Associacdao Internacional dos Estudantes de Ciéncias
Econémicas e Comerciais

IESEC € a sigla da Association Internationale de
Etudiants en Scieces Economiques et et

Commerciales, uma organizacfo internacional, apartiddria,

independente, sem fins lucrativos e de propésitos educa-
cionais.

Foi fundada em 1948, na Europa, por estudantes de sete
pafses que sentiam necessidades de troca de informagses
técnico-gerenciais, a fim de auxiliarem na reconstrugfo
daquele continente apés a Segunda Guerra Mundial e pro-
moverem um maior entendimento entre suas nacfes. Ao
fongo dos anos, a AIESEC expandiu pelo mundo e hoje
conta com mais de 87 escritérios nos cinco continentes,
sendo que doze destas representagdes estdo em cidades
brasileiras, como € o caso da AIESEC Belo Horizonte,
que se encontra presente na FCG-UNA. Uma das poucas
organizagdes estudantis reconhecidas pela ONU, mantém
“status” consultivo na UNESCO, € considerada organiza-
¢iio ndo-governamental pelo ECOSQOC, tendo sido convi-
dada pelas NacSes Unidas como representante do setor
estudantil na UNCED (Organizacio das NagGes Unidas

para o Desenvolvimento). A AIESEC é também reconhe-
cida pelo “Férum do Principe de Gales™, com o qual vem
desenvolvendo ataalmente um trabalho conjunto; o Pro-
grama “Educando Lideres para o Futuro”.

Seus valores e principios bdsicos residem na crenga do
respeito mituo entre as culturas e na igualdade entre pes-
soas. Sua visdo € de paz e seu objetivo principal o desen-
volvimento dos paises e cidadiios em todo o mundo, Afim
de atingir seus propésitos, a AIESEC utiliza, dentre ou-
tras coisas, do entendimento e da cooperacio internacio-
nal criando oportunidades de contrato e interagio para jo-
vens de diferentes culturas ‘e nacionalidades, o intercim-
bio.

Os estudantes, quer universitdrios e recém-formados, que
compldem esta associacio, realizam trabalho voluntdrio.
Através da entidade, os mesmos adquirem habilidades e
conhecimentos gerenciais, pois vivenciam experiéncias
préticas que lhes permitem, sobretudo, interagir com seu
ambiente sécio-econdmico a nivel global.

UNAAD - Associacgdao dos Diplomados da UNA

UNAAD, fundada em 10/09/83, congrega os
diplomados nos cursos superiores da UNA, a nivel
de Graduacio e Pés-Graduagio.

Objetivos:

* Promover a unifio ¢ a defesa dos interesses profissio-
nais de todos os diplomados da UNA;

L

Estreitar os lagos sociais e culturais entre os associados
¢ a UNA, contribuindo com esta na manutencgio do bom
nivel de ensino e protecio de sua imagem no cendrio nacional;

Incentivar, por todos os meios, o ¢civismo e ¢ desenvol-
vimento moral e cultural dos seus associados;

Promover a divulgac@o e a acumulagio das téenicas,
métodos e processos pertinentes as categorias profissio-
nais dos associados;

Cadastrar e manter um intercAmbio de informagGes en-

tre 0s diplomados da UNA, visando a sua total integracfio;

* Analisar ou elaborar estudos pertinentes ao desempe-
nho das categorias profissionais dos associados, apre-
sentando sugestfes aos 6rgéos competentes respon-
sdveis pelo processo decisério;

* Acompanhar as atividades da UNA e das entidades
representantivas das categorias profissionais dos asso-
ciados, propondo medidas que possam contribuir efi-
cazmente com o desempenho das mesmas.

A UNAAD, desde o ano de 1994, vem publicando o “In-
forme UNAAD”, um periddico trimestral, especial-
mente dirigido aos diplomados, que aborda temas atuais
de conteiido técnico-cientifico, trazendo anilise e infor-
magdes na drea das Ciéncias Gerenciais,

O informe vem, sobretudo, reforgar o compromisso entre
a Institui¢@o e seus eternos companheiros, forjado na mais
consistente liga: a lealdade.

Sistemas de Informacées Interligados

Internet « Siscomex

* Renpac

* Minas-Mail
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Ciéncias Gerenciais

VOCE PODE ESTUDAR EM MUITAS INSTITUICOES,
NA UNA VOCE E ESPECIAL

“ESCOLA SUPERIOR, FACA-A BRILHAR!"

Murtos profissionais que hoje analisam o
desempenho e os indices economico-financeiros

das empresas, estudaram na UNA.
Grandes dirigentes também...

Rua Aimorés, 1451 - Lourdes - Fone: (031) 274-2677 - Fax: (031) 213-6900
Rua Sapucai, 429 - Floresta - Fone: (031) 274-2744 - FFax: (031) 213-7663
Belo Horizonte - Minas Gerais - Brasil
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