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Introducéo

um sentido pratico, a primeira maneira de avaliar as perspectivas de umg

atividade profissional € saber se existem bons empregos nesta 4rea. A

remuneracgdo também € um fator fundamental. Uma boa expectativa de
retorno financeiro nos estimula a fazer investimentos mais relevantes na forma-
¢do profissional.

Em se tratando da profissdo contdbil, além de se ter emprego/trabalho pratica-
mente garantido, as pesquisas mostram que a remuneragio ou honorarios sao sig-
nificativos, estando a frente de diversas outras profissoes tidas como “nobres”.
De maneira geral, hd uma tendéncia de reducdo dos empregos diretos na
agropecudria e inddstrias, setores estes que caracterizaram-se como as melhores
oportunidades neste século que termina. Fala-se que nos Estados Unidos, nos
préximos dez anos, estes dois setores representardo nao mais que dois por cento
dos empregos daquela economia, ficando para o comércio e servigos o grande
fildo.

Empresas prestadoras de servigos e comerciais ja estdo predominando nos gran-
des centros (Sdo Paulo, Nova York, Londres etc.) abrindo constantemente oportu-
nidades profissionais para, entre outros profissionais, contadores.

Por outro lado, as instalacdes de empresas de ponta em muitas regides présperas
como a grande S@o Paulo vdo substituindo as chamadas carcacas industriais que
foram simbolos de pujanca num passado bem recente. Estas empresas contratam
os chamados “servigos ligados a produgéo” envolvendo engenharia, publicidade,
informatica, design, finangas, imprensa, contabilidade etc.

A queda nos empregos na industria de transformacéo € notdria em fungio de
reestruturagdes, automagdes etc. Entretanto, o crescimento constante nos empre-
gos em servicos ligados a producdo (que buscam méo-de-obra qualificada e re-
muneram melhor) € inquestiondvel.

Na concepcdo de Echeverria (1999, p. 88):

“Nesse segmento empresarial privado, vejo o espago para o profissional da Con-
tabilidade, pois, ‘onde houver uma empresa, havera um Contador. Seja na sua
criagd@o, ou no-acompanhamento de seu desenvolvimento, a empresa obrigatoria-
mente contard com este profissional. Poder4 atuar - ainda - como auditor (checan-

" do asatide das empresas) ou em atividades voltadas a Contabilidade Administra-
tiva”.

A propria histdria como ressalta Lopes Sa (1997, p. 15) “a contabilidade nasceu

| coma civilizagdo e jamais deixara de existir em decorréncia dela”.

Sitvacao Atual da Profissdo Contabil

Estamos diante de uma nova etapa na drea contdbil, ou seja, a fase mecanica
cedeu lugar a fase técnica e esta estd cedendo lugar a fase da “informagédo”. Sendo
assim, fica evidente a queda nos empregos pelo fato de estarmos vivendo um
momento de transi¢do. Para Perez (1997, p. 68) o objetivo da profissdo contabil:

“vai mais além de acumular cifras para preparar um balanco

para efeitos impositivos. Vai mais além de registrar automati-
camente uma ou vdrias operagoes: um software adequado pode
produzir melhor as rotinas”.

Os profissionais contdbeis sdo necessarios a estes servigos ligados a producéo
(engenharia, informética, pesquisas, design ...), aos servigos ligados a distribui-
¢do (comércio), aos servigos sociais (educagio, saude, higiene, gastronomia, se-
guranga ...) e outros.

Um campo novo de trabalho, também com muita perspectiva para o profissional
contabil, € o chamado “terceiro setor”. Sdo organiza¢des privadas autdbnomas,
normalmente sem a finalidade de distribuir lucro aos seus proprietérios ou direto-
res, revertendo todo o lucro para a prépria entidade buscando o bem estar da
sociedade. Algumas vezes sdo chamadas, também, de Organizag¢6es Nao Gover-
namentais, ou Associagdes Culturais, ou Fundagdes Privadas, ou Entidades Soci-
ais Organizadas etc.

Nos Estados Unidos os recursos gerados por estas institui¢des estdo na ordem de
US$ 660 bilhdes por ano, representando um crescimento quatro vezes maior que
as empresas que distribuem lucro aos acionistas. No Brasil, este setor, que estd em
estado embriondrio, ja representa dois por cento dos empregos. A maior

' *multinacional brasileira hoje é considerada uma organizagio eclesidstica evangé-

lica.




A preocupagdo em evitar fraudes nestas institui¢des e a exigéncia das Organiza-
¢Oes internacionais, como o Banco Mundial e o Banco Interamericano de Desen-
volvimento, de parecer de auditorias reconhecidas para liberarem recursos para
essas entidades, proporcionaram a Trevisan Auditores Independentes aumento da
sua clientela em torno de 10%.

A responsabilidade social destas organizagdes (principalmente na prestacio de
contas, que € o ponto fundamental para a sua sobrevivéncia), a criagdo e a
estruturacio das fundagdes, os projetos e or¢amentos de longo prazo, a captagiio
de recursos, o controle e aplica¢io destes recursos, a controladoria destas institui-
¢oes ... sdo alguns exemplos de atividades para o profissional contabil.

Em reportagem produzida pelo jornal O Globo®, com base na pesquisa feita pela
Ray & Bernedtson, empresa especializada na busca de executivos, a Contabilida-
de foi considerada uma das atividades profissionais mais promissoras nesta tran-
si¢do de séculos. No artigo “Prontos para o Trabalho do Futuro” é destacado onze
profissGes, que cada vez mais vem se destacando no mercado globalizado, entre
elas a Contabilidade com um novo perfil (o novo contador deve dominar econo-
mia internacional e o processo de gestdo de sua empresa, além de ter grande visdo
de negdcio). Na visio de Andrade (2000, p. 61):

“As informagées geradas pela contabilidade devem propiciar
aos seus usudrios base segura as suas decisoes, pela compre-
ensdo do estado em que se encontra a Entidade, seu desempe-
nho, sua evolugdo, riscos e oportunidades que oferece”.

Por repetidas vezes, temos também falado que a contabilidade é a tnica profissdo
que oferece um leque amplo de alternativas profissionais, permitindo mais de
duas dezenas de opgdes de especializagio. No entanto ndo € tdo simples, de acor-
do com Mussolini (1994, p. 79):

“O contador deve se conscientizar de que a valorizagdo se
Jundamenta, essencialmente, em dois pontos bdsicos: a) in-
discutivel capacidade técnica; e b) irrepreensivel comporta-
mento ético”. :

? Prontos para o Trabalho do Futuro - Jornal O Globo - Caderno Boa Chance em 26/12/99.

Todavia, apesar das iniimeras vantagens, ndo existem milagres no processo de

- obtengdo de sucesso profissional nesta 4drea ou em qualquer atividade. H4 neces-

sidade do desenvolvimento equilibrado das “duas pernas” que permitem a reali-

| zagdo profissional: a competéncia e a ética.

Competéncia e Habilidades

A evolugdo humana corresponde ao desenvolvimento de sua inteligéncia. Sendo
assim poderfamos explanar um pouco a respeito antes de discutirmos sobre com-
peténcia e habilidades.

Os seres humanos pré-histdricos ndo conseguiam entender os fendmenos da natu-
reza. Por este motivo, suas reagdes eram sempre de medo: tinham medo das tem-
pestades e do desconhecido. Como néo conseguiam compreender o que se passa-
va diante deles, ndo lhes restavam outra alternativa sendo o medo e o espanto
daquilo que presenciavam.

Num segundo momento, a inteligéncia humana evoluiu do medo para a tentativa
de explicagdo dos fendmenos através do pensamento magico, das crengas e das
supersti¢Oes. Era, sem diivida, uma evolugio ja que tentavam explicar o que viam.
Assim, as tempestades podiam ser fruto de uma ira divina, a boa colheita da bene-
voléncia dos mitos, as desgragas ou as fortunas eram explicadas através da troca
do humano com o mégico.

Como as explicagdes magicas ndo bastavam para compreender os fendmenos os
seres humanos finalmente evolufram para a busca de respostas através de cami-
nhos que pudessem ser comprovados. Desta forma, nasceu a ciéncia metédica,
que procura sempre uma aproximagdo com a légica.

O ser humano € o tinico animal da natureza com capacidade de pensar. Esta carac-
teristica permite que os seres-humanos sejam capazes de refletir sobre o significa-
do de suas préprias experiéncias. Assim sendo, € capaz de novas descobertas e de
transmiti-las a seus descendentes.

Hoje, se espera que o contador esteja em constante evolugdo, e além de uma série
de atributos indispensaveis nas diversas especializa¢des da profissdo contabil.
Nao sendo mais possivel, sobreviver no momento atual com aquela postura de

* escriturador, “guarda-livros”, “despachante” e atividades burocriticas de maneira

geral.




Um profissional da drea contabil € um agente de mudangas, e como tal este profis-
sional deve mostrar suas diversas habilidades. O contador € o “anjo-da-guardy”
de uma empresa, tornando-se seu profundo conhecedor, podendo desta forma atuar
em sua continuidade e crescimento. Conforme Montaldo (1995, p. 32) o contador:

“deve desempenhar aqui um papel importante nas negocia-
¢oes inter-regionais, assessorando, pesquisando, trazendo
informagées e elementos que assegurem o fluxo de informa-
¢do continua, que leva a uma tomada de decisdo racional,
devendo oferecer um servigo socialmente iitil e profissional-
mente eficiente, que ndo seja apenas fruto da experiéncia e da
Jormacdo universitdria recebida, mas também de seu com-
promisso de incrementar e renovar constantemente o caudal
de seus conhecimentos em prol da unidade regional”.

O contador deve se apresentar como um “tradutor”, e nio simplesmente como um
apurador de dados. Néo basta elaborar os relatérios contdbeis/financeiros, mas
fazer com que os gestores consigam entender o que esses relatérios estdo infor-
mando. Sob este aspecto, um tradutor € aquele que consegue interpretar as infor-
macdes e adequé-las a tomada de decisdo com eficiéncia e rapidez. O profissional
contabil, neste contexto, deve estar mais preocupado com a utilidade, transparén-
cia, clareza, e objetividade das demonstragdes contdbeis para o usuério do que
com a beleza intrinseca dessas demonstragdes.

Dentro de uma empresa o contador € um “comunicador” em potencial, pois ele
estd em sintonia com todas as dreas, como por exemplo: produgéo, vendas, finan-
cas etc. Nasi (1994, p. 5) cita que:

“o contador deve estar no centro e na lideranga deste proces-
so, pois, do contrdrio, seu lugar vai ser ocupado por outro
profissional. O contador deve saber comunicar-se com as ou-
tras dreas da empresa. Para tanto, ndo pode ficar com os co-
nhecimentos restritos aos temas contdbeis e fiscais. O conta-
dor deve ter formagdo cultural acima da média, inteirando-se
do que acontece ao seu redor, na sua comunidade, no seu Esta-
do, no seu Pais e no mundo. O contador dever ter um compor-
tamento ético-profissional inquestiondvel. O contador deve
participar de eventos destinados a sua permanente atualiza-
¢do profissional. O contador deve estar consciente de sua res-
ponsabilidade social e profissional”.

Concordando com Nasi, acreditamos que seja importante o contador buscar e
revelar as informagdes nas diversas atividades que compdem a empresa, neste
momento o profissional contdbil esta se passando por um “repérter”. A funcdo de
um reporter € a busca de informagdes importantes, tratar estas informagdes sem

. distorcé-las e repassé-las fidedignamente, o mais breve possivel. Neste aspecto, o
profissional contdbil desempenha papel semelhante.

Se o profissional contébil consegue deter informagdes vitais sobre a situagdo das
empresas, poderia este profissional desempenhar a func¢io de Controller. Um exem-
plo recente desta habilidade € percebido na prefeitura do municipio do Rio de
Janeiro. O Controlador Geral, € um cargo de confianca, e como tal ndo € ocupado
por funcionario do quadro técnico, porém, até o presente momento tem sido ocu-
pado profissionais contadores.

A vantagem de deter informa¢Ges imprescindiveis € a possibilidade de poder pla-
nejar, simular e criar diversas alternativas, as quais possibilitem a empresa atingir
a sua meta, alcancando o sucesso.

Pensando bem, quem detém o controle de informagdes tem condi¢6es de avaliar,
dentre diversas alternativas, a que podera levar a empresa ao sucesso desejado. O
objetivo, neste momento, é mostrar o profissional contébili\atuando como um “ava-
liador”. Porém, este profissional estard atuando, também, como “consultor”’. Quan-
do os dirigentes, governo, clientes, banco etc., desejam alguma informagio esta &
obtida do profissional contébil.

Nas 'empresas, em algumas situacdes, ha a necessidade de se fazer alteracdes nos
sistemas contabeis/financeiros, de forma a obter informac¢des mais precisas ou
mesmo corrigir alguns desvios, os quais sdo percebidos apés a implantagio do
sistema. Nestes casos, quem atua juntamente com os analistas de maneira a auxi-
liar e agilizar as alteracdes é o contador. Porém, € muito comum, também, encon-
trarmos o contador no papel de analista, desenvolvendo sistemas no intuito de
otimizar o processo de contabiliza¢do bem como a obtengio mais rdpida de dados
e informagdes contabeis. Entdo, parece ser possivel a existéncia de um contador
“designer”.

Talvez, possa parecer um pouco de exagero as habilidades citadas, mas sdo faceis
de serem percebidas pelos que acompanham os diversos artigos que sdo publica-
dos em revistas, jornais, debate, em palestras, congressos e seminérios. Enfim,

*sd0 muitos os que falam a respeito do crescimento da 4rea contébil e as perspecti-
vas da profissao.
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Sdo alguns poucos exemplos de habilidades destacadas para o exercicio da pro.-
fissdo contébil. Seria impossivel elenca-las todas.

Dentro da vocagdo e amplitude da visdo de cada um poder-se-ia falar de Muitag
outras habilidades. Ressaltamos, por tltimo, uma habilidade que deve estar pre-
sente como suporte das citadas anteriormente, que € a de “pesquisador”. Esta
habilidade é essencial para o crescimento e aprimoramento do profissional cont4bjl,

Em artigo de Otaviano Canuto publicado no jornal O Estado de Sio Paulo® .
Quanto custa uma reputagdo? - o autor critica a Contabilidade tradicional que ndo
reconhece gastos com P&D como Ativo (Investimentos) prejudicando, inclusive
o célculo do PIB, néo destacando os Ativos Intangiveis provocando a supervaloriza-
¢do aciondria. Assuntos como este tem que despertar na classe contabil um desejo
profundo de pesquisa, da busca da verdade, de debates que s6 aqueles profissio-
nais habilitados e competentes poderio fazé-lo.

Desenvolvimento de Habilidades

Sao perfeitamente admissiveis e interessantes as habilidades elencadas anterior-
mente. O melhor € que sdo estas habilidades que as empresas esperam encontrar
nos profissionais que contratam, todavia sera possivel encontrarmos, atualmente,
um recém formado com pelo menos 30% das habilidades citadas? Se a resposta
for talvez ou ndo, temos outra indagago: por que os recém formados nio possu-
em tais habilidades?

A resposta para os questionamentos anteriores é muito 6bvia, ou seja, esta faltan-
do comunicag@o entre as Institui¢des de Ensino e o Mercado de Trabalho. Nio hd
como desenvolver habilidade de comunicador ou intérprete se os alunos, simples-
mente, continuam estudando portugués na faculdade como “recordar é viver”.
Estamos necessitando com urgéncia de atualizacdo nas grades curriculares, no
intuito de atualizar a ementa e a metodologia aplicadas em algumas disciplinas e
inserir novas disciplinas, que permitam aos alunos se adequarem as novas tendén-
cias do mercado de trabalho.

No entanto, temos um outro aspecto a ser observado que € a interdisciplinaridade.
Infelizmente, muitas vezes percebemos que os alunos sio estimulados para o de-
senvolvimento de alguns itens fundamentais para o desenvolvimento dds habili-

# Quanto Custa uma Reputagio? - Jornal O Estado de Sio Paulo - Caderno de Economia em 22/02/00.

| dades citadas, o que ocorre exatamente € a falta de elos entre estes itens, ou seja,
| ainterdisciplinaridade.

| Por exemplo, a disciplina Portugués ou como algumas Institui¢des denominam
| “Portugués Instrumental”, deveria ter como meta estimular e desenvolver no alu-
§ no ahabilidade de expor as idéias de forma coerente em um texto. Uma deficién-

cia nessa drea torna-se um problema real na hora de confeccionar um relatério ou
expor a situagdo contabil da empresa em uma reunisio. E importante também de-
senvolver habilidade na elaboragdo de anélises descritivas. E muito comum alu-
nos ao cursarem a disciplina Andlise das Demonstragdes Financeiras desenvolve-
rem os calculos perfeitamente, entretanto ndo conseguem expressar o que refle-
tem aqueles valores através de anélises descritivas.

Como abordado, anteriormente, um profissional cont4bil deve ser um comunicador
em potencial, e todos nés sabemos que para desenvolver tal habilidade h4 neces-
sidade de inserir na grade disciplinas como marketing, cultura organizacional com
0 objetivo de desenvolver nos discentes uma postura mais forte, ser mais critico,
impor suas opinides, pois € notdrio o inverso, ou seja, ainda encontramos profis-
sionais e estudantes com uma postura retraida, quieta e submissa. Todavia, no
mercado ndo hd mais espago para profissionais com tal postura.

\

|
Na verdade o que desejamos é mostrar que néo basta conhecer o perfil desejado
do profissional pelo mercado, mas sim buscar através de pesquisas alternativas
para que tais habilidades possam ser desenvolvidas durante a graduag?o, ou pelo
menos, parte delas.

Postura Etica

A profiséﬁo contabil, assim como qualquer outra, é exercida na combinagéo da
competéncia com a ética. Ou melhor, € o exercicio da competéncia conduzida
pela ética. A competéncia é fazer aquilo que é certo. A ética exige que seja feito
de forma correta, consistente com boa reputagdo da profissio.

Em nosso artigo “O Contabilista, a Etica e a Biblia™ destacamos que de todas as
profissdes, o profissional contabil é o que mais est4 sujeito a partilhar de esque-
mas espurios jd que sua atividade est4 intimamente ligada com repérter de dados,
cifras, apuragdo de resultado, e, consequentemente, exibe dados que geram montan-

%,

% Revista Brasileira de Contabilidade, N° 58/86.




tes referentes a impostos, taxas, dividendos, encargos, valor patrimonial da agio,
lucro etc.

H4 empresas que estdo preocupadas em reduzir seus custos e desembolsos atravég
de um planejamento tributario, de um or¢amento operacional, de uma cuidadosa
politica de dividendos, de modernas técnicas de controles internos (no sentido de
evitar desperdicios) e de outros instrumentos eficazes e sadios que proporcionam
economias para as mesmas e beneficios para a nagéo.

Ninguém melhor que o profissional contdbil, portador de conhecimentos na area
fiscal, previdenciaria, de custos, de auditoria, de or¢camento € mesmo de outras
areas afins a contébil e de diversas habilidades, para coordenar e orientar este tipo
de trabalho, bem como acompanhar este planejamento empresarial, comparando
os dados reais registrados pela contabilidade com aquilo que foi planejado.

Entendemos que o profissional contédbil deva ser o arquiteto principal da organi-
zagdo deste sistema que, em ultima andlise, reduz o prec¢o final do bem ou servigo
que serd consumido pela populacio, trazendo beneficios ndo s6 a empresa, como
também a toda coletividade e a prépria Balanga Comercial através de produtos
mais competitivos no mercado externo.

Por outro lado, hd empresas que, achando-se vitima de uma carga tributaria e
previdencidria excessivamente onerosas, € até mesmo justificando-se em circuns-
tancia do elevado 6nus financeiro imposto pelos bancos emprestadores de recur-
sos e outros motivos, julgam-se no direito de reduzir os seus encargos €
consequentemente seus desembolsos, através de omissdo de dados contédbeis, sub-
traindo fraudulentamente montantes devidos ao fisco ou a terceiros, procedimen-
tos estes que levam a sonegacio, fraudes, evasao fiscal etc.

Dessas empresas, ha ainda aquelas que além de eximir-se a legislag@o tributaria,
vao mais longe e inescrupulosamente oprimem seus empregados a situagdes cons-
trangedoras como a omisséo dos registros legais, descontos indevidos na folha de
pagamento, omissdo nos recolhimentos dos encargos sociais, remunerac¢ao indig-
na, demissodes futeis etc.

Tais lesdes ndo param apenas nas dreas fiscais e trabalhistas, mas outros segmen-
tos sdo atingidos por este tipo de empresario, trazendo enormes prejuizos as di-
versas camadas sociais. Sem divida a impunidade de tais atos tem sido um esti-
mulo sem limite para tais priticas em nosso pais.

 Todavia, nesta oportunidade, nio queremos nos deter meramente no julgamento
- da conduta destes empresarios. Queremos sim analisar o comportamento de pro-
. fissionais vinculados a este tipo de empresa, de certa forma, embora muitas vezes
involuntariamente, compartilhando deste esquema degenerado e nocivo para a
maioria.

Quando os cursos de Contabilidade enfatizam somente a competéncia, esquecen-
do o lado ético, humano, religioso ... formam um profissional “manco” (s6 a per-
na da competéncia desenvolveu-se) proporcionando, quem sabe, um excelente
profissional, mas um péssimo homem.

Poucas profissdes se expdem tanto a corrup¢io quanto a Contabilidade. Ao mes-
mo tempo que estamos tdo ameagados a sedugio da corrupgio, formamos os agentes
que combatem ou contribuem decisivamente no processo de evitar a corrupgio:
auditores, investigadores de fraudes contébeis, peritos contabeis etc.

E provado em paises onde a relagdo auditores externos/nimero de habitantes é
maior, a corrupgio € pequena (Holanda, Inglaterra, EUA ...). Por outro lado, em
paises como o Brasil, onde o nimero de auditores externos é irrelevante, a
corrupgio esta livre para expansdo sem limite.

De maneira geral, o profissional contébil gerencia todo o \sistema de informacéo,
os bancos de dados que propiciam tomada de decisdes tanto dos usudrios internos co-
mo os externos. Toda sociedade espera transparéncia dos Informes Contébeis, resul-

| tados ndo s6 de competéncia profissional, mas, simultaneamente, de postura ética.

Novamente, voltamos ao mesmo discurso: como estamos formando os futuros
| profissionais? — Ndo estariam as faculdades, através dos seus docentes adestran-

do os discentes com aulas, onde eles decoram os artigos constantes do c6digo de
ética do conselho.

Voltamos ao mesmo ponto, € necessario um aprimoramento do contetido da disci-
plina ética, com o objetivo de evitarmos um profissional perneta.

Estudar o c6digo de ética € fundamental, mas antes é primordial que o discente
esteja consciente ndo apenas dos conceitos acerca da moral, crengas, costume,
sigilo entre outras, como também tenha dentro de si internalizado estes conceitos.
S6 assim, o discente estard apto a entender o cédigo de ética e aplicd-lo sem

«decorar seus artigos. A ética fluird naturalmente, devido a conscientiza¢do desen-

volvida na forma como a disciplina foi ministrada.




Todo este discurso baseia-se na tentativa de nos alertarmos para as novas tendén-
cias do mercado, sem achar que basta criar uma disciplina chamada, por exemplo,
politica de negdécios e acreditarmos que estamos preparando o nosso discente
dentro das exigéncias do mercado atual. Torna-se cada vez mais premente a pes-
quisa de novas metodologias de ensino e avaliacio, com a finalidade de atender 3
demanda deste mercado de trabalho globalizado.

Devemos buscar o reconhecimento do profissional contabil pelo valor que ele
adiciona a empresa.

Conclusdo
Os dois lados da profiss@o contabil poderiam ser vistos:

a) Como lado bom, as oportunidades de mercado (com desemprego praticamente
igual a zero, novos campos se abrindo e as diversas alternativas na condigdo
de autdbnomo ou empresario) e retorno financeiro relevante em relagio a média
das profissdes.

b) Como lado ruim € o quanto se estd exposto as sedugdes espurias do mercado.
Nenhuma profissdo estd tdo sujeita quanto esta a corrup¢do. De maneira geral
ndo se percebe uma preocupacéo das Institui¢des de Ensino e outros segmen-
tos de uma melhor preparacio dos profissionais no que tange ao lado ético, o
lado humano, o espiritual.

Em relagdo a competéncia, € notdrio, para todas as profissdes, que nio basta ape-
nas um curso superior, dominar as disciplinas ministradas no curso de Contabili-
dade ou estar preso aos processos convencionais de ensino e aprendizagem. H4
necessidade de se ir mais longe, de sair do tradicional e lembrar o antigo
ensinamento: “quem pouco plantou, pouco colheu”.

Em relagido a ética é fundamental o estudo constante do nosso excelente codigo de
ética. E necessdrio ainda a busca de valores mais elevados, de principies cristdos
que norteiam a formacgio de homens e mulheres munindo-os de dignidade, de
transparéncia e de honestidade.
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