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ARTIGO

Logistica de
Transportes e Custo
Brasil: Aspectos
Estruturais e
Conjunturais

s exigéncias dos mercados
globalizados se voltam cada

vez mais para o aproveitamento
méximo dos potenciais produtivos
de cada setor econdmico. A partir
deste aproveitamento, que pode ser
rotulado como otimizagao, aconte-
ce um crescimento do poder de
competigio desta ou daquela indds-
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tria, favorecendo a economia micro
ou macro regional. Hoje em dia,
as demandas por mercadorias e ser-
vigos estdo fortemente relaciona-
das com a capacidade dos produ-
tores de colocar seus produtos nas
4reas de consumo, com 0 prego
mais baixo possivel sem, contudo,
diminuir a qualidade dos mesmos.
Levando-se em conta que existem

O Transporte no Ambiente Macroeconémico

onsiderando o transporte
como um setor econdmico

e como o elo de ligagdo entre a pro-
dugdo e o consumo, Figura 1, a
aplicagdo de componentes otimiza-
dores no processo de escoamento
das cargas provoca, indubitavel-
mente, um aumento de compe-
titividade. Os sistemas de transpor-
tes devem, entdio, se adequar ao
melhor atendimento das demandas
imediatas e futuras dos demais se-
tores econdmicos, sendo que sua
participaciio na cadeia de comér-
cio deve ser otimizada ao maximo
possivel, fazendo com que a pro-
dutividade seja um fator de
minimizagiio do prego final dos
produtos ¢ servicos. Este tipo de
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andlise pode ser visto como uma
forma macroecondmica de inclu-

Figura 1. Cadeia de Comércio Simplificada

dezenas de fatores que compoem
o valor final das mercadorias e ser-
vigos, a redugiio de custos especi-
ficos teréd reflexos imediatos no
preco ao consumidor. Partindo
deste principio, passa-se para uma
investigagiio mais detalhada da in-
fluéncia dos custos de transporte na

composigio do valor final dos pro-
dutos.

sdo do setor de transportes no con-
texto geral de uma rede produtiva.

(Fonte: Resende/96)




ma maneira diferente, mas
nem por isso impertinente,
a investigacdo microecond-

ransportfe no Ambiente Microeconémico.,

L7y
duciio e de transportes (s€m Zonsi~
derar outros fatores, tais como,
impostos, seguros, tarifas, etc.).

papel dos transportes na

1da final. O ambiente de and-
neste caso, € a interface exis-
e entre a relacdo preco/deman-
composi¢io do valor dos pro-

tos pela soma dos custos de pro-

Ao otimizar o escoamento da pro-
ducdo, o empresdrio estd atingin-
do diretamente o prego final dos
produtos tanto no mercado inter-
no, quanto no mercado externo,
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através de uma redugfio no com-
ponente de frete que incide sobre
o valor final da mercadoria. A Fi-
gura 2, a seguir, mostra, grafica-
mente, a relacdo entre os compo-
nentes do transporte e a quantida-
de consumida de uma certa mer-
cadoria, dadas as alternativas de
transporte rodovidrio e ferrovidrio.

Figura 2. Relacfo entre Distancia, Modais de Transporte,
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Custonarodovia: custo varidvel do
transporte rodovidrio;

Prego, : valor final da mercadoria
transportada por ferrovia;

Preco_ ,: valor final da mercadoria
transportada por rodovia;

Qm,_: quantidade consumida para
€1

-0 Prego, ;

Qm_ : quantidade consumida para
o Prego,_ .

A Figura 2 pode ser dividida em
duas partes que se interligam pelo
preco ao consumidor final. Dai,
duas colocagdes podem ser feitas:

1. Existe uma relagdo direta e pro-
porcional entre prego e quanti-
dade consumida. Quando maior
o preco, menor serd a quantida-
de consumida; ‘que é uma rela-
¢do basica'da economia;

2. Dentro de um formato bem sim-
ples, o preco final do produto se-
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r4 a somatéria do custo de pro-
du¢io, do custo fixo de transpor-
te e do custo varidvel de movi-
mentagio do produto.

Pois bem, é claro que a ferroviae a
rodovia ndo apresentam custos fi-
x0s e custos varidveis iguais. Por
isso, o pregos finais do produto -
transportado por ferrovia e por ro-
dovia sdo diferentes, ou seja, as re-
tas tocam o eixo do prego final ao
consumidor em pontos distintos, o

Os Fundamentos da Logistica de Transporfes

xplicada e respeitada a im-
portincia econdmica de se
ter um transporte eficiente, o esco-
po da analise de movimentagao dos
produtos e servigos pode ser expan-
dido para a chamada rede logfstica.
Os fundamentos da logistica de
transportes, muitas vezes entendi-
dos equivocadamente como a sim-
ples formagfo de uma rede fisica
de deslocamento de cargas e servi-
¢os, abrangem um universo mais
complexo de suprimento, armaze-
namento e distribui¢do, que se apoia
em regulamentagdes especificas,
onde os agentes envolvidos devem
estar voltados para uma otimizagao
ampla e recorrente da produgdo e
do consumo,

Para tal, é preciso que os tomadores
de decisbes entendam perfeitamen-
te o termo “logistica de transpor-
tes”, cuja amplitude vai além da
composigio fisica das facilidades
vidrias, atingindo, sobretudo, os
vérios componentes ou atores do
processo de movimentagao viaria,
entre eles:

e e

« 0s clientes ou usudrios, que $ao

ponente significativo da composi-
cdo final dos valores de mercado
mostra que a melhoria da logistica
de movimentagdo de cargas cria
maiores perspectivas de competi-
¢fio, além de proporcionar mais fle-
xibilidade no manuseio financeiro
¢ administrativo dos outros itens da
composicio final de pregos. Este
seria um lado da equagdo de redu
¢do do Custo Brasil pela otimiza
¢io da infra-estrutura vidria. :

que significa quantidades consu-
midas também desiguais. Sendo
assim, fica provado que a otimiza-
¢do do modal de transporte, tanto
pela redugdo dos custos fixos, quan-
to pela diminuigdo dos custos va-
ridveis, vai impactar o valor final
da mercadoria e, por conseguinte,
a quantidade consumida.

Esta anélise do transporte como um
setor econdmico e como um com-

centivar ou obrigar as decisbes tan-
to dos responséveis pelo desenvol- |
vimento, quanto dos usudrios;

os agentes de ponta na cadeia de
comércio;

« o potencial de trafego, represen-
tado quantitativamente pelos volu-
mes de trafego por origem e desti-
no, pelo niimero de deslocamentos
ou “taxas de mobilidade”, pelas
densidades de fluxos, pela capaci-
dade das vias em acomodar tais
volumes de trafego, etc.;

« em um contexto mais genérico, 0.
ambiente econdmico dos atores ou
fatores acima descritos.

Portanto, a logistica de transportes
pode ser compreendida a partir de
trés conjuntos bésicos: o sistemade
transportes; o sistema de ativida-
des econdmicas; e a circulagdo
dentro do sistema de transportes,
que se vé definida pela matriz de
origem e destino das cargas e ser-
vicos, pelos vetores de direcdo e,
sobretudo, pelos volumes de trafe-
go. De uma maneira geral, estes
conjuntos basicos da logistica de-
vem se materializar de forma inte
grada e com todas as caracteristi
cas de suprimento e escoament
moldadas para que o transporte na
se constitua em fator negativo d
expansio e de flexibilizagdo d
prego final das mercadorias, o qu
provocaria, outrossim, um decrés
cimo do poder competitivo do Pais
principalmente nos mercados ex
ternos. A Figura 3 demonstra, d
maneira esquemdtica, esta impre

« os modais de transporte com seus
respectivos niveis de servigos,
parametrizados qualitativamente
pelo tempo de transferéncia, pelo
tempo de viagem, pelo preco de
transporte, pela danificagfio de car-
ga e pelos riscos de acidentes;

« 0s Grgfios piblicos e empresas pri-
vadas que asseguram o gerencia-
mento dos sistemas intermodais €
comungam de seus resultados fi-
nanceiros;

« as autoridades piblicas (Munici-
pios, Estados e Federagfio) que in-
ferem sobre os investimentos infra
estruturais e sobre as medidas per-
tinentes A normatizagdo e a legis-
lagdio, que podem influenciar, in-
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si- fvel interacdo que deve existir  marao, dessa maneira, acadeiapro- tema de atividades, a partir do mo-
do os trés conjuntos bésicos da  dutiva dos setores econdmicos. mento em que os niveis de servico
ica ica de transportes. A eficién- aumentarem ¢ a quantidade de re-
ria a produtividade da circulagdo  De uma forma diniimica, no con- cursos consumidos se expandir,
o impostas pelos sistemas de  textoespacial, acirculagio de pro-  tanto no mercado interno quando
portes e de atividades que for-  dutos provocard mudangas no sis-  no mercado externo.

Figura 3. Interacio dos Trés Componentes da Logistica de Transportes

prtes
irde
nade Marshal/Resende - 1996)
vida-
acao
srtes,
iz de
z ser-

te, este ciclo dindmico €  processo de logistica de transpor-  dinamismo seja pleno, é preciso
0 com as necessidades de  (eg g cadeia produtiva dos setores  que o suprimento e a distribuigio

de capacidade e de efici-
i yrodutivas no sistema de
a0 €, es, advindas das deman- b E ‘
trafe- culagio resultantes do in- parada para os aumentos constan-  titativos e qualitativos que reflitam
estes nosistema de atividades.  tes e recorrentes em sua capacida-  a eficécia e a eficiéncia das facili-

A de- esse modo, ainclusdodo  de operacional. Logo, para que tal  dades de transportes.
vnfe- .

erfsti- stica de Transportes e o Custo Brasil
nento .
tendo

econdmicos. Dai, a essencialidade  fisica dos produtos e servicos se
de uma malha vidriaeficiente e pre-  facam dentro de pardmetros quan-

; . . téncianegativa. Para que tal figu- » vefculos (tecnologia, composigéo
vo de agnte, o logsticabrasi- 1, 4o linguagem se torna mais cla-  da frota, etc.);

do do ira de transportes e o ra e realista, devemos considerar
oque il” vivem uma relagao que a logistica de transportes en-
ecrés- alismo danoso”, onde  yolve determinados elementos que,
oPafs, terioracio deumco-  de uma maneira muito simples, po-
08 ex- , sobremaneira, para a  dem ser identificados como “vari-  * técnicas de exploragdo (a frota e
tra, de de improdutiva do outro,  4dveis de a¢io” (Marshal/Resende, o gerenciamento da circulagdo, a
mpres- ndo éma interface deexis-  1996), tais como: tarifacdo, etc.).

« infra estrutura vidria, seus layouts
gerais e suas caracteristicas geo-
métricas;
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Iniciando a andlise pelo componen-
te “veiculos”, tem-se que a frota
brasileira é considerada velba e a
tecnologia usada apresenta dois
problemas: 1. se a tecnologia €
moderna, ela nfio encontra uma
infra estrutura suficientemente
operacional para atendé-la de for-
ma plena; e 2. se a tecnologia € ul-
trapassada, entdo, os niveis de pro-
dutividade se reduzem significati-
vamente. De acordo com dados da
Associagio Nacional das Empre-
sas de Transportes Rodovidrios de
Carga (NTC), no inicio desta dé-
cada, a frota nacional de caminhGes
apresentava uma idade média de
10,09 anos, sendo que esta frota
teria um envelhecimento de, apro-
ximadamente, 15% em apenas 10
anos. Esta situagfio seria agravada
pelas estimativas para o ano 2000
que apontavam uma idade média
em torno de 13,68 anos. Parauma

Figura 4. Quilometragem de Rodovias Pavimentadas e Extensfio Ferrovidria Operante

(Fonte: Banco Mundial/1990)
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a falta de controle e de fiscaliza-
¢o, a ineficiéncia portudria, os al-
tos custos de transbordo, a falta de
padronizagio de equipamentos de
transporte, a pouca participagfio de
outros modais na matriz de trans-
portes das macro regides brasilei-
ras, entre tantos outros.

reducdo significativa desta idade
média, seriam necessarios investi-
mentos da ordem de US$3,5 bi-
1hdes anuais, o que iria muito além
da capacidade de recursos dos
transportadores rodovidrios.

A segunda varidvel de agfio da lo-
gistica de transportes que, indubi-
tavelmente, colabora em muito
para o aumento da participacio do
setor no “Custo Brasil” € a deteri-
oragio fisico-operacional da malha
vidria brasileira. Dentre os elemen-
tos de maior destaque na composi-
¢Ao da péssima qualidade de esco-
amento dos produtos e servigos se
destacam: os baixos indices de pa-
vimentag#o, a deterioragdio da pis-
tas de rolamento, os conflitos en-
tre dreas urbanas e rurais, a segu-
ranca dos transportes, a auséncia de
elementos geométricos eficientes,
a capacidade operacional das vias,

A titulo de exemplo, a Figura 4
apresenta uma comparagio conjun-
ta dos indices de pavimentagdo ¢
da extensdo de trithos em opera-
¢iio de alguns pafses. Para uma and-
lise mais justa e equilibrada, sele
cionamos alguns pafses que tém, no
minimo, uraa de duas caracteristi
cas em relagdo ao Brasil: 1. uma
extensio territorial também de pro-
porgdes continentais; e/ou 2. este
jam em igualdade comparativa d
competitividade econémica com o
Brasil, no que tange ao comércio
internacional.

Em milhares de quildmetros
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- dos valores apresentadosna  terior participa com menos de 1%  digdes operacionais do mercado de
ra 4, temos que as extensdes  no total de cargas transportadas.  transportes. Neste ponto, vale in-
lovidrias pavimentadas no Brasil  Estes fatores contribuem, sobrema-  vestigar e procurar solugdes ime-

 muito aquém daquelas dosde-  neira, para o empobrecimento da  diatas para os seguintes problemas:

 paises, comexcecdoda Argenti-  logistica de transportes, fazendo  auséncia de regulamentacdes para

ue possui uma extensdo terri-  com que os precos finais dos pro- o papel do operador multimodal de

lei- muito inferior a brasileira. Um  dutos sejam artificialmente majo-  transportes; aceleragéio nos proces-
o imediato desta situacdo ¢ = rados pela simples inexisténciade  sos de exploragio dos portos por

sto médio de trans-portes, que no  um planejamento adequado as ca-  empresas privadas e implantagio

ad | ¢ de, aproximadamente, racteristicas territoriais do Pafs,de  plena dos 6rgios gestores de mio-
un- or tonelada quildmetrotitil  onde a significativa participacio  de-obra; expansio e maior veloci-
oe contra, por exemplo, R$0,009  dos transportes no “Custo Brasil”.  dade nos processos de privatizagio
0,012, nos Estados Unidos e . ‘ das rodovias estaduais e federais,

add, respectivamente. . Finalmente, € preciso se analisarem  inclusive com uma cobranga mais

-  as técnicas de exploracdo do setor  acentuada para a criacdo e defini-

ado das ferrovias, tem-seuma  de transportes, com abrangéncia  ¢io dos diversos modelos estadu-

oem trithos operantes com-  nas politicas comerciais dasempre-  ais de concessdo rodo-ferroviaria;

a as da Argentina e da Es-  sase suas ligacOes contratuais com  padronizacfo de tarifas, quando da
_de onde os efeitos negati- a autoridade concessora. O finan-  implantacio de sistemas intermo-
termodalidade de trans-  ciamento da infra-estrutura, as dais; e estudos mais apurados de
liado a isso, observa-se  obrigagdes dos servigos publicose  novas fontes de financiamento para
sil, apesar da presenca  os subsidios correlatos, o sistema  a manutencgdo e, possivelmente,
27.000 km de vias na- fiscal e as decisdes relativas as ta-  para a expansdo da capacidade ope-

reis, 0 modal hidrovidrio in-  rifas da empresa definem as con-

racional das rodovias.

Aspectos Estruturais e Conjunturais da “Logistica Vidria
sus Custo Brasil” '

vista as deficiénci-  portes no Custo Brasil é de origem - cimo no Custo Brasil. A partir des-
diversos modais de  estrutural, e qual advém de proble-  ta investigacio serd possivel for-
acima descritos, € pre-  mas conjunturais. Para isso, qua-  mar uma idéia, ainda que prelimi-
auma distingionaand-  tro situagdes de transporte foram  nare superficial, da importancia de
o entre os custos de - selecionadas e, para cada uma de- - se analisar em separado os compo-
o Custo Brasil, para  las, serdo enfatizados os parime-  nentes conjunturais e estruturais no
mais precisdo, qual  tros estruturais e conjunturais que  processo de planejamento de trans-

e influéncia dos trans-  poderiam servir de fatores de acrés-  portes.

A

s



unturais que,
ciada

* Em curso ou ja concluida no Brasil




B T e MG BT W R ST

- Rosemsis <3 Fitima Machsde -
UM A




Rewnna

Conclusdo

tem levado o Pafs a perdas cons-  portes no Pafs, onde se inserem,

s sistemas de transportes  tantes de competitividade tantono  além das demandas por uma ma-
brasileiros ttmsidoalvode  mercado interno, quanto no comeér-
criticas contundentes, por parte de  ¢io externo. Com o processo de
investidores e produtores, comre-  globalizacio econdmica e com a
lagdo a sua significativa participa-  implementacio do MERCOSUL,
¢io no chamado “Custo Brasil”. aliados 2 estabilidade da Economia
Nas dltimas décadas, os investi-  Brasileira, tornam-se prementes as ; A
mentos voltados para a manuten- melhorias da malha vidria do Bra- claro, de uma reduc@o dréstica na

¢d0 ¢ para a operagdo da infra-es- sil, para que os custos de transpor-  Nfluéncia govemanmentalna ge‘rén«—
trutura vidria tém se tornado cada  tes ndo sejam tdo excessivos na  ©1a € operacionalizacdo dos siste-
vez mais escassos e ndo recorren-  composicio final do preco de pro-  Mas, passando, assim, de 5fg59;
tes, gerando um estado de deterio-  dutos e servicos. Para isso, faz-se ~ gestor para 6rgdo regulador e
ragdo e de ineficiéncia no desloca- ~ necessdria uma andlise mais pla- fiscalizador das questdes de deslo

mento dos produtos e servicos, que  nejada da atual logistica de trans- ~ camento de cargas e servicos. '

tha vidria de melhores niveis de
servico, diversos programas de
aprimoramento de transbordo; no-
vas técnicas de suprimento;
estocagem e distribuicdio; além, ¢
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