ARQUIVO 6



COMENTAR'O / Renato Caporali*

!lli0I’ﬂaill.ﬁ"‘l’t“‘."""“

1001 PROJETOS E UMA CIENCIA NOVA

“Ignacy Sachs costuma dizer que precisaria

dedicar-se a escrever um livro que relatasse

aquele milhar de projetos que concebeu em sua

vida e ... que nunca foram implementados”

entre as boutades com que

diverte suas platéias de estu-
dantes, Ignacy Sachs costuma di-
zer que precisaria dedicar-se a es-
crever um livro que relatasse aque-
le milhar de projetos que concebeu
em sua vida e ... que nunca foram
implementados. Com efeito, uma
variedade enorme de idéias foram
alinhavadas por este infatigével
pesquisador a quem seria razoavel
considerar um inventor de experi-
mentos econdmico-sociais.

Imaginar o renascimento do Zep-
pellin como alternativa para o trans-
porte na regido amazodnica, pensar
um amplo projeto de desenvolvi-
mento da piscicultura nas imensas
represas brasileiras; viabilizar o
pré-alcool explorando todas as pos-
sibilidades de utilizagdo dos diver-
s0s subprodutos da cana em sua tra-
jetoria até tornar-se combustivel;
utilizar o potencial especifico de
variedades das diversas espécies
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conomia da Faculdade de Ciéncias Gerenciais da UNA-FCG/UNA.
ofessor Ignacy Sachs, realizado em Belo Horizonte de 14 a 15 de agosto de 1997, Parte da

* Professor do Curse do Departamento de E
L Texto apresentado no Semindrio sobre a obra do Pre
Tuse “Vers une Théorie de la Richesse Sociale”(EHESS-Paris, 1992), de Doutorade sobre a orientagio de Ignacy Sachs, publicada no Brasil
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vegetais, ora produzindo alimentos
de forma a eliminar bolsdes de
fome, ora viabilizando insumos
energéticos; implantar numa cida-
de do interior uma rede de usos de
tecnologias alternativas de baixo
custo nos mais variados campos
das necessidades sociais; aumen-
tar a taxa de poupanga da econo-
mia brasileira procurando eliminar
as diversas formas de desperdicio;,
tais sdo apenas alguns projetos com
os quais Sachs exemplifica crité-
rios, pressupostos teéricos e pistas
para a agio em seus cursos sobre o
desenvolvimento sustentavel.

A mirfade de projetos imaginados
por ele poderia levar a uma série
de consideragdes, notas que permi-
tiriam tracar o perfil intelectual
desse cientista que todos nés tive-
mos o prazer e a honra de conhe-
cer e estudar. Alguns poderiam
apontar a imaginagdo criadora dig-
na de um ficcionista da ciéncia;

alguns veriam neles uma utopia das
possibilidades de intervencdo da
racionalidade técnica prépria ao
contexto do pés-guerra; outros tal-
vez sugeririam um trago romanti-
co de uma personalidade marcada
pela origem polonesa; muitos cer-
tamente anotardo a rebeldia quase
obsecada contra a redundancia das
realidades expressas no e pelo mer-
cado.

Todas essas observagdes, algumas
mais outras menos pertinentes, per-
mitiriam dizer alguma coisa inte-
ressante sobre essa extraordindria
personalidade que tanta influéncia
exerceu sobre a maior parte das
pessoas que aqui se reuniram para,
num movimento tnico, fazer uma
homenagem e proceder a um ba-
lango. De minha parte, gostaria de
sugerir que esse milhar de proje-
tos traz, em sua multiplicidade apa-
rentemente heteréclita, uma unida-
de fntima que anuncia uma ciéncia
nova, uma ciéncia de tal maneira
ainda incipiente que nés mesmos
ndo a compreendemos inteiramen-
te, deixando que sua especificida-
de conceitual e epistemolégica per-
manega ainda atada e por conseqii-
éncia, submetida aquela que conhe-
cemos por “teoria econdmica”.
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Para que a tese que vamos sugerir
possa ser compreendida, serd ne-
cessario definir o escopo dessa
ciéncia, que muitos conhecem por
“economics”. Hspecificando seu
objeto, perceberemos em que me-
dida as reflexdes ¢ inquietudes ema-
nadas pela bulimia imaginadora do
Professor Sachs ndo se enquadram
nela, e isto pela defini¢gdo mesma
que foi construida como sendo seu
escopo. Uma vez esclarecido este
ponto, poderemos entdo intuir que
a perspectiva embriondria inscrita
na variedade de temas tratados,
projetados ou simplesmente ima-
ginados por Ignacy Sachs configu-
ra uma outra problematica cienti-
fica, distinta daquela contra a qual
seu pensamento se chocou anos a
fio. Chegarfamos assim a conclu-
$30 de que sua obra nilo trata ape-
nas de um a critica dos “erros” e
“equivocos da teoria econémica,
mas de uma superacio dos limites
_de seu objeto.

A “Teoria Econdmica” foi cons-
frufda por sucessivas contribuicoes
gue se superpuseram — aperfei-
coando, criticando e superando no-
¢hes e teses como seria natural — a

partir das primeiras aproxima-
¢Oes feitas no século XVIII pe-
los fisiocratas, por Smith, en-
trando no século XIX com as
contribui¢Oes decisivas de
Ricardo, Malthus, depois John
Stuart Mill, estes destacando-
se entre vdrios outros. Embora se
possa fazer uma ou outra pontua-
¢éo separando-os dos cldssicos, os
economistas hoje conhecidos por
neocldssicos prosseguiram no ca-
minho que havia sido, no essenci-
al, indicado por Smith e Say ao
afirmarem que a economia tratava
dos valores de troca — e apenas da-
quilo que adquiria valor de troca
no mercado. Tudo que nio tivesse
valor de troca seria ignorado pela
ciéncia. Na mesma linha de racio-
cinio, ficava implicito que o “ou-
tro lado da moeda” do valor de tro-
ca — o valor de use ~ ficava exclu-
ido da preocupagio dos economis-
tas. S6 € objeto da reflexdo econd-
mica, disseram claramente Mill e
Walras, aquilo que tem valor de
troca. O que ndo tem valor de tro-
ca fica de fora, e o valor de uso,
enquanto tal, ndo importa.

Essa interpretagio do objeto cien-
tifico da economia politica (ainda,
neste contexto, indistinta daquela
que veio, mais tarde, a ser conhe-
cida como “teoria econdmica™) ti-
nha sido explicitamente proposta
por Ricardo quando afirmou que o
valor de uso ndo fazia parte do

escopo da economia, no que foi se-
guido decididamente por Senior,
Bastiat, Stuart Mill, Walras e pra-
ticamente todos os grandes econo-
mistas. Nesse sentido especifico,
foi seguido inclusive por Marx, que
confirmou a formulagdo ricardiana
de que os valores de uso ndo ca-
biam no escopo da economia. Fi-
cariam, no maximo, circunscritos
a uma teoria mercadoldgica. Os
neocldssicos, a despeito de terem
depositado na utilidade marginal a
determinag@o do valor, também
nunca se aproximaram da proble-
matica dos valores de uso, mesmo
em dominios especificos ou secun-
dérios. O valor de uso, aqui, era
apenas um pressuposto formal,
indeterminado, do valor de troca,
nunca se tornando problema a ser
anatisado.

Trabalhando nesta direcfo, a teo-
ria econdmica tornou-se nitida-
mente uma teoria do sistema de tro-
cas — o mercado, dos precos e dos
processos de acumulacio de capi-
tal (tomado como valor acumula-
do) que marcam o desenvolvimen-
to. Cabia a ela explicar os meca-
nismos de determinagdo dos pre-
¢os relativos, portanto, de uma re-
lagdo de troca, ou dos precos de
produgdo, os “valores”, que eram
uma determinacfo anterior dos va-
lores relativos. Ora explicando o
problema do encarecimento relati-
vo de insumos fundamentais (com
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Por que apenas o valor de uso da

mercadoria forca de trabalho teria a
propriedade de produzir uma troca
néo-equivalente, de constituir

um elemento explicativo da dinédmica

da economia?
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Ricardo, Malthus ou Mill) e suas
conseqiiéncias sobre a prosperida-
de econdmica, ora explicando de
que maneira 0s pregos relativos
eram determinados num mercado
tendente para o equilibrio (com
Walras, Jevons ou Bohm-Baverk),
suprimindo a problemdtica ante-
rior (a questdo do progresso e da
estagnagio), a teoria econdmica
unificava um escopo que engloba-
va as diversas correntes, mais ou
menos antagonistas, numa teoria
das trocas no mercado, teoria das
relagdes de valor e teoria da acu-

mulagiio de valores de troca.

Esta situagdo permaneceu inal-
terada na primeira metade do sé-
culo XX, tendo sido plenamente
confirmada na teoria keynesiana.
No momento em que a problemé-
tica do desenvolvimento assumiu
a vanguarda da ciéncia, 0 que se
deu nos anos que se seguiram a 1I*
Guerra, os valores de uso perma-
neceram com um papel ainda se-
cundério, embora alguma coisa
houvesse mudado. Na verdade, a
operagio de exclusdo dos valores
de uso tinha se tornado mais difi-

cil uma vez que as estratégias de
desenvolvimento requerem anali-
ses de setores produtivos dentro das
caracteristicas geoeconomicas dos
diversos paises ou regides, descen-
do eventualmente aos bens de ca-
pital e de consumo mais relevan-
tes, as alternativas tecnoldgicas.
Entretanto, embora se fizesse refe-
réncia aos diferentes papéis da agri-
cultura, 2 importancia da inddstria
de bens de capital, as opgoes estra-
tégicas no campo da tecnologia e
ainda que se mencionasse vez ou
outra a racionalidade econ6mica
das estratégias de obsolescéncia
planejada, a questdo essencial do
desenvolvimento continuava sen-
do expressa nos grandes agregados
“17.“8”, “Y”, nas relages capital/
produto, coeficiente de capital, etc.
Os valores de uso continuavam
perfeitamente obscurecidos na for-
macio dos grandes agregados
macroecondmicos, identificando
apenas aproximagdes das somas de
valores de troca agrupados confor-
me seus destinos gerais: investi-
mento, produto, consumo, gasto

governamental...

Em nosso livro Da Rigueza das
Nagoes a Ciéncia das Riquezas
(Loyola, 1995) procuramos distin-
guir essa perspectiva tedrica, que
vai da economia cldssica a mais
moderna teoria econdmica, cha-
mando-a “Ciéncia dos valores”.
Poder-se-ia chama-la também de
ciéncia do mercado, das trocas
mercantis, da acumulac@o de capi-
tal.

Nem mesmo Marx, que construiu
uma poderosa linha divergente fun-
damentada numa teoria da explo-
ragdo do trabalho constitui excegao
a esta grande configuracdo do es-
copo da ciéncia econdmica. Entre-
tanto, nio deixa de ser curioso e
significativo que, apesar de ter fun-
damentado a mais-valia numa
especificidade radical do valor de
uso de uma mercadoria, a merca-
doria for¢a de trabalho, que tinha
a particularidade (valor de uso) de
produzir uma valor maior de que
recebia, Marx nio vislumbrou que
nesse momento ele tornava um cer-
to valor de uso determinante da
determinagio mais fundamental do
capitalismo — o lucro do capital.
Por que os demais valores de uso
deixariam de exercer determinagdo
formal mais ou menos decisiva?
Por que apenas o valor de uso da
mercadoria forga de trabalho teria
a propriedade de produzir uma tro-
ca nio-equivalente, de constituir
um elemento explicativo da dina-
mica da economia?




Esta pergunta Marx nfio fez a si
proprio, e nenhum dos marxistas,
tantos quantos tivemos a oportuni-
dade de ler, a formulou claramen-
te. Se nio tivesse ficado preso a
forma-equivalente do valor, consi-
derando-se satisfeito com a desco-
berta de uma tnica mercadoria ca-
paz de produzir “maior-valor” den-
tro de uma troca cujas caracteristi-
cas formais eram de equivaléncia,
teria percebido que é na multipli-
cidade dos valores de uso e na espe-
cificidade de cada um deles que se
consiréi uma compreensio com-
pleta do processo de acumulaciio
de capital.

Seja como for, quase uninime A
direita ¢ a esquerda o paradigma
de que a acumulag@o de capital
deve ser entendida como um fené-
meno restrito ao universo dos va-
lores de troca venceu inteiramen-
te. Até hoje ele ainda nio foi atin-
gido — ¢ isto tanto dentro das cor-
rentes dominantes, a mainstreams
economics, como gostam de dizer
os americanos heterodoxos, bem
£oOmo nas correntes socialistas e
social-democratas. A teoria econd-
mica permanece ciéncia dos valo-
res, seja no momento de afirmar a
eficiéncia alocativa do mercado,
seja quando busca afirmar os pro-
cessos de acumulagio, exploragio
¢ exclusio social, seja na forma de
buscar a melhor gestio macroeco-
némica objetivando o pleno empre-
oo efou o desenvolvimento,

&

E na multiplicidade dos valores
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de uso e na especificidade de

cada um deles que se constréi

uma compreenséo completa do

processo de acumulacéo de capital
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A trajetdria intelectual de Ignacy
Sachs, sobretudo através de seu
esforco em imaginar solugdes al-
ternativas concretas para o desafio
do desenvolvimento, pavimentou
um campo novo dentro da teoria do
desenvolvimento. Em sua reflexio,
jdnio bastava falar de investimento
(“T"), mas de qual tipo de produto
mais adaptado a um contexto s6-
cio-econébmico, que tipo de
tecnologia usar tendo em vista as
disponibilidades relativas nio s6
dos diversos fatores de producio
mas também de insumos naturais,
que tipo de estruturas produtivas
melhor possibilitariam a reducfio
de desperdicios, que usos alterna-
tivos para recursos dados, etc. Na
pratica de sua investigacio, Sachs
trabalhou os valores de uso enquan-
to determinagfo fundamental, en-
quanto varidvel bdsica do proces-
$0 de desenvolvimento nas diver-
sas formacgdes econdmicas. Em
cada um desse milhar de projetos
inconclusos, Sachs plantou ele-
mentos de uma “teoria da riqueza
social”, uma teoria econdmica
onde os valores de uso constituem

determinagdo fundamental da ca-
pacidade de acumulacdo e sobre-
tudo das possibilidades distributi-
vas de uma economia. Por exten-
sdo, constituem a base de defini-
¢do das estratégias de desenvolvi-

mento.

E importante compreender a parti-
cularidade e o significado dessa
empreitada dentro da ciéncia eco-
ndmica. Em nossa opinifio, o Pro-
fessor Sachs realizou, na prética da
sua inquietude intelectual, e de sua
rebeldia contra os automatismos da
teoria econdmica tradicional uma
critica epistemolégica das cién-
cias sociais em geral. Em primeiro
lugar e antes de tudo, exercitou
uma intensa integraciio entre as dis-
ciplinas da economia, da sociolo-
gia e da antropologia cultural. Isso,
sem diivida, € o mais evidente, em-
bora talvez ndo seja o mais rele-
vante, ja que a interdisciplina-
ridade hd varias décadas figura en-
tre as mais conhecidas necessida-
des para a evolucgiio das ciéncias
sociais.
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A radicalidade inovadora da sua
economia do desenvolvimento foi
ter praticado uma intervengio
tedrica que ndo se limitou a formu-
lar as leis mais gerais e abstratas
que seriam doravante aplicadas aos
diversos contextos; pelo contrério,
levou incessantemente os princi-
pios mais gerais que a investiga-
¢do tedrica lhe oferecia para “den-
tro” dos desafios e dos problemas
concretos enfrentados na particu-
laridade das situagdes-problema.
Desta forma, cumpriu o desafio
epistemolégico de fazer ciéncia a
nivel da singularidade — a articula-
¢do concreta de valores de uso -
inserida numa perspectiva geral —
uma teoria da reproducdo da rique-
za social. Ao fazer isto, produziu
uma ciéncia cuja tarefa ndo € ape-
nas e simplesmente a de interpre-
tar o mundo e formular leis de seu
funcionamento — harmdnico ou
contraditdrio — mas de tentar trans-
formar a realidade sobre a qual o
cientista se debruga no momento
mesmo em que a pensa. A teoria
geral se articula doravante com as
multiplas possibilidades e proble-
mas propostos pelas distintas for-

magdes socio-econdmicas.

Debates epistemoldgicos que
eclodiram entre os cientistas so-
ciais nio-apologéticos desde o final
dos anos 70 e em especial a partir
dos anos 80 pdem em evidéncia a
importancia das intuigdes de Sachs

e de sua prética cientifica. De tal

maneira sua abordagem era nova,
freqiientemente ndo pode ser
compreendida. De tal maneira era
avancada mesmo entre 0s mais in-
quietos tedricos da economia, en-
tre o s mais reformistas, raramente
pode ser aquilitada em seu signifi-
cado profundo. Em nossa concep-
¢do, ele ndo fez teoria econdmica
(Leis gerais do intercambio ou da
acumula¢do numa economia de
mercado), mas, sim, investigou
uma ciéncia da riqueza social, a
nivel de articulagdo social, econd-
mica e tecnologicamente datadas e
localizadas (contextos técnico, es-
tilos de vida, quadro natural). Uma
ciéncia debrugada sobre o real, suas
contradi¢des, seus desafios, ndo
uma teoria genérica que se satis-
faz em formular uma trama anali-
tica — e que depois trabalha para
enfiar a realidade para dentro de
Seus escopos.

Do ponto de vista epistemolégico,
o significado dessa empreitada
atingird o préprio futuro da cién-
cia. Do ponto de vista econdmico,
aponta um caminho que escapa do
impasse da normatividade estéril e
desdobramentos tautolégicos de
teorias sempre cada vez mais so-
fisticadas, freqiientemente cada
vez mais distantes da realidade que
nos desafia e nos impacta. Na ver-
dade, o processo de desenvolvi-
mento se resolve menos na
linearidade complexa de equacoes
dindmicas, mas na realidade da ar-

ticulagdo entre a vida urbana e ru-
ral, na inventividade e pertinéncia
social e econdmica da tecnologia,
nas redes de infraestruturas e, nas
institui¢cdes reguladores do social,
sua credibilidade e eficdcia opera-
tiva, na economia de insumos, no
cuidado com a natureza. Estes e
tantas outras varidveis que com-
pdem essa ciéncia que perscruta o

fenbmeno da rigueza social.

Hoje fazemos um balango das suas
idéias, nos interessando sobretudo
os experimentos. Talvez ndo pos-
samos nos vangloriar de enormes
feitos priticos, assim como Sachs
néo pode se orgulhar da execucio
de numerosos dentre os projetos
que concebeu. Isso apenas nos su-
geriria a precocidade da empreita-

da intelectual. Se as realizacdes nio

fazem uma enciclopédia, a base
tedrica a cada dia que passa se faz
mais sélida e as aplicagbes priti-
cas mais necessarias. A histéria
quase sempre caminha devagar
para idéias radicalmente inovado-

ras. Mas o fato prético que temos

em mdo € que, no campo dos dois

maiores desafios que a economia

contemporanea nos propde, qual
seja a preservacdo do meio am-
biente e a criacio de empregos, a
questao dos valores de uso se tor-
na uma das varidveis centrais, em
torno da qual serdo elaboradas as
estratégias de longo prazo.




CARTA DE PRINCIPIOS
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UNA, instituicdo civil, pro-

pbe-se, como Entidade
Mantenedora de estabelecimen-
to de ensino superior: ser agen-
te de aprimoramento do HO-
MEM em formacio universita-
ria e manter-se em alerta atra-
vés da educaglio permanente.
Nessa dimens#o, atua na dreade
Ciéncias Gerenciais e mantém a
Faculdade de Ciéncias Geren-
ciais, com os cursos de Admi-
nistragdo de Empresas, Comér-
cio Exterior, Ciéncias Conti-
beis, Tecnologia em Processa-
mento de Dados, Ciéncias Eco-
ndmicas ¢ Administra¢io de Sis-
temas de Informacio, além dos
cursos de aperfeicoamento, es-
pecializagio e extensdo através
do CEPEDERH.

Para melhor explicar a sua filo-
sofia, a UNA considera oportu-
no definir os valores e objetivos
que devem nortear 0s cursos por
ela mantidos, em consonéncia
com os interesses nacionais per-

manentes.

Afirma, de inicio, sua integral
adesdo aos principios da livre
empresa e da livre iniciativa, ao
mesmo tempo em que enfatiza

a valorizaciio das atividades da
microeconomia, sem desvincu-
lé-las, porém, das atividades da
macroeconomia, como a forma
mais apropriada de fortaleci-
mento econdmico da Pétria.

Considera como elemento es-
sencial ao desenvolvimento da
livre iniciativa o clima de am-
pla liberdade democrética, pelo
que define como nicleo da ati-
vidade educacional de seus cur-
s0s, a educacdo para a liberdade

€ para o servigo a comunidade.

Quanto a seus cursos de Ciénci-
as Gerenciais, entende que:

* aformacdo do bacharel ou do
profissional em Ciéncias Ge-

renciais ndo € o inico objetivo;

* aspira a formacdo de profis-
sionais aptos ao governo em-
presarial, auténticos “tomado-

res de decisido”;

* por consequéncia, seus cursos

devem criar oportunidades
para que surjam e se aperfei-
¢oem vocagOes para a lideran-

¢a, formando reais* motiva-

HONORIO TOMELIN

__ Diretor Executivo

UNA

Ciéncias Gerenciais



dores de desempenho € agen-
tes modificadores da realida-

de social”.

Assim, ministrando um curso
profissional, seu objetivo se
transcende ao da simples forma-
¢éo profissional, para:

visar a formacéo integral do
educando como HOMEM;

instrumentaliza-lo ndo apenas
como um especialista, mas,
sobretudo, como um Sser

pensanie;

inseri-lo numa visdo éticada
profissdo, habituando-o a su-
bordinar a eficiéncia do de-
sempenho do profissional aos
valores permanentes da VER-
DADE e do BEM COMUM,
e capacitando-o a perceber
que, acima de seu compro-
misso com a empresa, estd o
interesse social, cabendo-lhe,
como agente de transforma-
¢do, colocar a empresa nessa

perspectiva.

Entende, ainda, aUNA que aor-
ganizacdo pedagégica de seus
cursos, embora da competéncia

exclusiva da instituicdo mantida,

deve se ajustar aos valores, ob-

jetivos e filosofia aqui definidos.

E quanto 2 organizacdo curricu-
lar, que deve decorrer das deci-
soes dos colegiados competen-
tes do curso, julga que:

* se 0 objetivo € a formagé@o
integral do educando, € im-
prescindivel que haja integra-
¢do entre os programas das
disciplinas que compdem 0
curriculo;

se 0 objetivo é a formagdo
integral do educando, a orga-
niza¢do curricular ha de con-
siderar também o diagndstico
do nivel de formagdo intelec-
tual do estudante que ingres-
sa na UNA, promovendo for-
mas de suprimento das defi-
ciéncias constatadas;

se o0 objetivo ¢ a formacio

integral do educando sio im-
portantes as disciplinas da
area profissionalizante e as de
aprimoramento cultural;se o
objetivo é a formacdo integral
do educando, € essencial que
o professor, que atua no cur-
so, se identifique com os va-
lores que norteiam a filosofia
educacional da UNA.
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Graduacdo

Habilitagio em Administragdo de Empresas
Duzentos e vinte (220) - turnos diurno e noturno

Ciéncias Contabeis
Duzentos e vinte (220) - turnos diurno e noturno

Habilitagdo em Comércio Exterior
Cento e cinquenta (150) - turnos diurno e noturno

Ciéncias Econdmicas
Oitenta (80) - turno diurno

Administracdo de Sistemas de Informacio
Otitenta (80) - turno noturno

Tecnologia

Tecnologia em Processamento de Dados
Cento e Dez (110) - turno diurno

Lato Sensu

Administragfio Financeira - XLII

Administracio de Recursos Humanos - XXXIX
Administracio Mercadol6gica - XXXTIT
Administracdo Estratégica de Sistemas de Informacio
- XXV

Administracdo de Comércio Exterior - XV

Gestiio de Empresas - 1V

Negociagtes Agricola Internacional

Stricto Sensu

Mestrado em Comércio Internacional - Acordoentre
a Universidade de Marcelino Champagnat, Mendoza
- Argentina, a ULAC - Universidade Latino Americana

CIENCIAS GERENCIAIS - FCG/UNA

Quadro de vagas anuais dos cursos da FCG/UNA:

1° Semestre

CENTRO DE PESQUISAS EDUCACIONAIS E DE
DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS-CEPEDERH/UNA

e do Caribe, a Universidade das Américas de Santia-

go do Chile e a UNA - Ciéncias Gerenciais.

* Mestrado em Contabilidade e Auditoria - Acor-
do entre a Universidade do Minho, Braga - Portugal
¢ a UNA - Ciéncias Gerenciais.

Extensdo
* Metodologia do ensino Superior

 Treinamentos gerenciais direcionados para Empre-
sas Privadas

* Cursos Especiais para Bancos, Empresas e érgz‘ias
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UNA SHOPPING SCHOOL UNA EXCELENCIA

« Treinamento e Desenvolvimento de profissionais que ja + - Iniciativas educacionais visando a formagfo de pro-
atuam ou preténdem atuar em Shopping Centers fissionais certificados no uso e desenvolvimento de
{consultoria, cursos de extensfio e pds-graduacio) produtos em Tecnologia da Informacio.

UNA INTERNACIONAL

Acordos Credenciamentos

» Ministério de Educacién y Ciéncia de Espand
« Camara de Comercio y Industria de Madrid

Ohio University
Atheusm, USA
Curso de Mestrado: Internacional Affairs

Universidade Marcelino Champagnat
Mendoza, Provincia de Mendoza, Repiblica-da Argentina
Curso de Mestrado: Comércio Internacional

Universidad de Cordoba
Cérdoba, Provincia de Cérdoba, repiblica da Argentina
Curso: Mestrado em Administracio, Ciéncias

Contdbeis e Ciéncias Econbmicas

Universitd Degli Studi Di Torino, Itdlia
Carso: Mestrado em Sistemas de Informacgio Contébil

IDIOMAS

% * Curso de Inglés - Michigan
- English for Business and Spolen

- English for Industry and Commerce
- Basic English Course
- English Grammar Course

- Business English

- General Business Courses

- Business Skills

- Specialized Business Courses

= Bnglish for Academic Porposes:
-~ Acadentic Skills

- Academic Areas

* Cursos de Espanhol

- Espafiol de Negocios
- Preparacién para Examenes
. Prap aration for Examinations - D%ploma Bésic? de Espafiol como lengua Extranjera

- Diploma Superior de Espafiol como Lengua Extranjera

- Cambridge Firts Certificate - Certificados Bésico de Espafiol de Los Negocios

- Cambridge Certificate of Proficiencu in English - Certificado Superior de Espafiol de Los Negocios
- Toefl - Diploma de Espafiol de Los Negocios
‘ - Gramitica de Espafiol




UNA Consult

UNA-Consult € uma das atividades importantes re-
A lacionadas ao ensino e & pesquisa exercidas regu-
larmente pela UNA - Ciéncias Gerenciais, Instituigao de
tradi¢io e renome, cuja exceléncia € comprovada em mais
de trinta anos de existéncia

A UNA-Consult ¢ uma iniciativa empresarial que
complementa a missfo fundamental da UNA-Ciéncias, de
formagdo e treinamento em gestiio empresarial.

A UNA-Consult se propde a equacionar as solugdes que
as empresas sempre requerem, utilizando-se de

metodologia moderna e dindmica.

Pretende, de maneira objetiva e pratica, atender as neces-
sidades empresariais, observando as condictes que deter-
minam suas realidades,

Essa proposta de trabalho € acessivel i sua empresa, po-
dendo ser demonstrado a qualquer momento por um dos
nossos consultores,

A UNA-Consult é coordenada por profissionais compe-
tentes e com larga experiéncia profissional,

UNA-LEX

Ementdrio de Legislagdo Educacional Brasileira
Registro no INPF n° 006539521, na classe 11.10
Pesquisa e Organizagdo: Prof. Antbnio de Oliveira
Assistentes: Valéria Cristina Céndido

Virginia Licia Teixeira

na-Lex data de 1976, com remissio i legistacio edu-

cacional desde 1962. O ano de 1962 marca o infcio
do funcionamento do extinto Consetho Federal de Bdy-
cagiio, instalado logo ap6s a Lei de Diretrizes e Bases da
Hducagiio Nacional, Lei n® 4.024, de 20 de dezembro de
1961, hoje revogada pela nova LDB. Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996.

O acervo ou banco de dados Una-Lex compreende ainda
legislacio pertinente, com énfase no ensino superior, an-
terior a 1962,

De 1976 a 1986, Una-Lex, a par da legislagio compilada
em fichas, publicou em convénio, o Boletim CONSAE.

De 1988 para cd, Una-Lex passou a trabalhar também com
os Cadernos de Legislagiio, um trabatho atualizado de pes-
quisas, do professor Antdnio de Oliveira. Em 1996 Una-

Orglio de Assessoramento da UNA-Ciéneias Gerenciais
que planeja e executa as relagdes entre a Instituicdo e o
seu meio externo;

Promogiio de eventos que projetam a imagem institucio-
nal da Organizacio;

Assessoria de imprensa, produzinde os jornais “Tempos

* Apoio avs aventos internos e o calenddrio oficial da

Lex atingiu mais de cinquenta titulos, por assunto, inclu-
indo coletiineas anuais de 1986 a 1995.

O objetivo desses cadernos é o de tornar acessivel um con-
solidado da legislag@o sobre cada assunto de interesse do
administrador escolar ou secretdrio de escola su perior, pas-
sando pelo registro do diploma, até a pés-graduagio, in-
clusive.

Outra vertente do Una-Lex é a realizagdo de Cursos de
Legislagdo do Ensino Superior. Em 1996, no 1° semestre,
realizou-se um desses cursos em convénio com a Univer-
sidade do Estado de Minas Gerais.

Sio clientes do Una-Lex, na sua maioria, instituigdes de
ensino superior, universidades e estabelecimentos isola-
dos, de todo o Pafs.

Sensivel a todos os matizes das ciéncias gerenciais, aUNA
mantém, pois, hd vinte anos, esse rico e fecundo manan-
cial de informagdes sistematizadas e consolidadas, que,
sem diivida, muito tem contribuido para a geréncia das
atividades académicas, do norte ao sul do Brasil.

INTERPUBLICOS

& Movimentos”, editada duas vezes por semana;
“UNAAD?” ¢ “Pré-Universidade™;

* Produgdo de matérias, reportagens e releases para a gran-

de imprensa;

Instifeicdn,
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IPAT - Instituto de‘Pesqui‘sas ’{Au‘rgusto Tomelin”

 Promotor de estudos e pesquisas sobre assuntos cientificos;
« Estabelece novas metodologias através da execugdo de trabalhos praticos;

» Divulga temas de interesse da comunidade, especialmente dirigidos a profissionais de dreas

diversas;

» Organiza e opera contexto bibliogrdfico pertinente aos assuntos cientificos estudados ou

- pesquisados;

« Celebra e mantém intercambio e convénios com entidades congéneres, estabelecimentos de en-

sino, organismos publicos e privados;
» Promove artigos ¢ resﬁltados do trabalho de seus membros.
Recdizagées:
» Edico do Boletim n°® 13 - A pesquisa em Ciéncias Gerenciais;

* Convénio IPAT/UNA com a Directa BDO - Edicdo semanal de Indicadores Economicos €

Financeires;
mk;} IPAT/UNA com o Mercado Comum,

ublicacio conjunta de pega documental sobre a vida econdmico-social do Estado
000 personalidades 1995;

' éi‘ ab cwrdenwa& do Prof. Paulo Roberto Haddad, Prof. Cark}s
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Coordenacdo do Vestibular

&

E responsdbel pelarealizacdo da selecio de can-
didatos a vida académica na FCG/UNA:

"

Organiza dois Concursos Vestibulares durante
0 ano, no primeiro e no segundo semestre, res-
pectivamente;

Realiza um trabalho continuo de divul gacdo dos
cursos oferecidos pela FCG/UNA, organizando
e participando de palestras e debates junto aos
colégios de 2° grau e cursos Pré-Vestibulares em
Belo Horizonte;

Programa e organiza visitas 8 FCG/UNA, de alu-
nos das principais Institui¢des de Ensino do 2°
grau de Belo Horizonte.

Escritério de Integracéo Empresa-Escola

Oferta de estdgios, empregos e oportunidades de expe-

et * Administracdo de convénios e acordos entre a UNA-
riéncia de trabalho para alunos;

Ciéncias Gerenciais e as empresas; Balcdo de atendi-
Manutengdo de banco de curriculo para oferta as empresas; mento C.LEE.

FUNDER - Fundo de Estudos Reembolsdaveis

Crédido Educativo Privado da UNA; ¢ De 20% a 80% do valor da mensalidade vigente;
Atendimento financeiro ao aluno necessitado durante ¢ Caréncia de 6 meses apds a formatura para reembolso §
sua formagdo académica: do beneficio concedido. %

UNA Jinior - UNA Jonior Consultoria Organizacional

Complementagéo da formagio profissional dos estudan-

tes da FCG/UNA; * Colocagio de alunos em contato com o mercado
de trabalho, proporcionando-lhes as condi¢Oes neces-

Servigos de consultoria e assessoria as empresas com acom- sdrias a aplicagio prética de conhecimentos tedricos.

panhamento técnico pelo corpo docente da instituicdo;

Conselho de Editoracdo

Publicagiio de trabalhos cientificos e de livros técnicos * Incentivo a produgdo do conhecimento e as
nas dreas de Ciéncias Gerenciais; pesquisas.
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AIESEC - Associacdo Internacional dos Estudantes de Ciéncias
Econémicas e Comerciais

A IESEC € a sigla da Association Internationale de
Etudiants en Scieces Economiques et et

Commerciales, uma organizagdo internacional, apartiddria,
independente, sem fins lucrativos e de propésitos educa-
cionais.

Foi fundada em 1948, na Europa, por estudantes de sete
paises que sentiam necessidades de troca de informacgGes
técnico-gerenciais, a fim de auxiliarem na reconstrucdo
daquele continente ap6s a Segunda Guerra Mundial e pro-
moverem um maior entendimento entre suas nagdes. Ao
longo dos anos, a AIESEC expandiu pelo mundo e hoje
conta com mais de 87 escritérios nos cinco continentes,
sendo que doze destas representagOes estdo em cidades
brasileiras, como é o caso da AIESEC Belo Horizonte,
que se encontra presente na FCG-UNA. Uma das poucas
organizagdes estudantis reconhecidas pela ONU, mantém
“status” consultivo na UNESCO, € considerada organiza-
¢io ndo-governamental pelo ECOSOC, tendo sido convi-
dada pelas Nagdes Unidas como representante do setor
estudantil na UNCED (Organizagdo das Nagdes Unidas

para o Desenvolvimento). A AIESEC ¢ também reconhe-
cida pelo “Férum do Principe de Gales”, com 0 qual vem
desenvolvendo atualmente um trabalho conjunto; o Pro-
grama “Educando Lideres para o Futuro”.

Seus valores e principios bdsicos residem na crenca do
respeito miituo entre as culturas e na igualdade entre pes-
soas. Sua visdo é de paz e seu objetivo principal o desen-
volvimento dos paises e cidaddos em todo o mundo. Afim
de atingir seus propositos, a AIESEC utiliza, dentre ou-
tras coisas, do entendimento e da cooperagdo internacio-
nal criando oportunidades de contrato e interagdo para jo-

vens de diferentes culturas e nacionalidades, o intercam-
bio.

Os estudantes, quer universitdrios e recém-formados, que
comp@em esta associagdo, realizam trabalho voluntdrio.
Através da entidade, os mesmos adquirem habilidades e
conhecimentos gerenciais, pois vivenciam experiéncias
praticas que Ihes permitem, sobretudo, interagir com seu
ambiente sécio-econdmico a nivel global.

UNAAD - Associacéo dos Diplomados da UNA

AUNAAD, fundada em 10/09/83, congrega os
diplomados nos cursos superiores da UNA, a nivel
de Graduagio e Pés-Graduagio.

Objetivos:

« Promover a unido e a defesa dos interesses profissio-
nais de todos os diplomados da UNA;

« Estreitar os lagos sociais e culturais entre 0s associados
e a UNA, contribuindo com esta na manutengéo do bom
nivel de ensino e protegfio de sua imagem no cendrio nacional;

» Incentivar, por todos 0s meios, o civismo € 0 desenvol-
vimento moral e cultural dos seus associados;

+ Promover a divulgagio e a acumulagdo das técnicas,
métodos e processos pertinentes as categorias profissio-
nais dos associados;

« Cadastrar e manter um intercAmbio de informagdes en-

tre os diplomados da UNA, visando a sua total integragdo;

« Analisar ou elaborar estudos pertinentes ao desempe-
nho dascategorias profissionais dos associados, apre-
sentando sugestdes aos Orgaos competenties respon-
sdveis pelo processo decisério;

» Acompanhar as atividades da UNA e das entidades
representantivas das categorias profissionais dos asso-
ciados, propondo medidas que possam contribuir efi-
cazmente com ¢ desempenho das mesmas.

A UNAAD, desde o ano de 1994, vem publicando o “In-
forme UNAAD”, um periédico trimestral, especial-
mente dirigido aos diplomados, que aborda temas atuais
de contetido técnico-cientifico, trazendo andlise e infor-
magdes na drea das Ciéncias Gerenciais.

O informe vem, sobretudo, reforgar o compromisso entre
a Instituicio e seus eternos companheiros, forjado na mais
consistente liga: a lealdade.

Sistemas de Informacgées Interligados

+ Internet s Siscomex

» Renpac

« Minas-Mail TV a Cabo




