Reuns

A EXPATRIACAO DE EXECUTIVOS ALINHADOS AO MODELO DUAL CAREER

EXPATRIATION OF MANAGERS FOLLOWING THE DUAL CAREER PATH

Felipe Gouvéa Pena

Programa de P6s-Graduagao em Administracédo da Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais
(PUC Minas), Brasil

felipegouveap@hotmail.com

Simone Costa Nunes

Programa de Pés-Graduacao em Administracédo da Pontificia Universidade Catodlica de Minas Gerais
(PUC Minas), Brasil

sinunes@pucminas.br

Submisséo: 17.08.2021. Aprovacéo: 23.05.2022. Publicagéo: 28.06.2022.
Sistema de avaliagcdo: Double blind review. Centro Universitario UNA, Belo Horizonte - MG, Brasil.
Editora chefe: Profa. Dra. Daniela Viegas da Costa-Nascimento

Este artigo encontra-se disponivel no seguinte endereco eletrdnico:
http://revistas.una.br/index.php/reuna/article/view/1327

Resumo

A interface trabalho-familia vem sofrendo muitas alteragcdes nos ultimos anos,
promovendo reflexdes sobre o equilibrio das duas esferas diante de novas demandas.
A partir desse contexto, este ensaio tedrico teve como objetivo compreender as
implicacbes da expatriacdo para casais alinhados ao modelo Dual Career,
considerando que o(a) expatriado(a) ocupava o cargo de executivo(a) no momento da
mobilidade internacional. Buscou-se levantar diferentes eixos de analise e
problematiza-los de modo conjunto. Adotou-se um intercambio entre as literaturas
nacional e internacional com o intuito de trazer maior clareza ao fenbmeno em
questdo. Entre as possiveis implicacdes do estudo, demarcam-se quatro pontos: a
dimensao de suporte, gue se mostrou fundamental para a compreensao do fenébmeno;
a hierarquia de género, que precisa ser continuamente problematizada, visto que a
pratica da expatriacdo, mesmo no contexto da Dual Career, pode remontar a divisédo
de papéis conforme as premissas do patriarcado; a nocdo de como a carreira
profissional precisa ser revista perenemente, considerando a diade
escolhas/rendncias; e a dimensao cultural, tendo em conta que os expatriados podem
carregar consigo valores e crencas diferentes do pais de destino. Desconsiderar tais
aspectos pode ser fator que ira comprometer o sucesso do processo de expatriacao.
Espera-se que este trabalho contribua com as teméticas de Expatriacdo e Dual
Career, trazendo novos caminhos de analise para a area de Gestédo de Pessoas.
Palavras-chave: Expatriagdo; Dual Career; Ensaio Tedrico.

Abstract
The work-family interface has experienced several changes in recent years, promoting
reflections on the balance of those two spheres to meet new demands. From this
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context, this theoretical essay aims to understand the consequences of expatriation for
Dual Career couples, considering that the expatriate assumed the position of executive
at the time of international mobility experience. We sought to bring out different axes
of analysis and treat them in a joint manner. Both national and international references
were used in order to bring clarity to this phenomenon. Among the possible implications
of the study, four points stand out: the dimension of support, which proved to be
fundamental for understanding the phenomenon; the gender hierarchy, which needs
to be continually problematized, since the practice of expatriation, even in the context
of Dual Career, can go back to the division of roles according to the premises of
patriarchy; the notion of how the professional career needs to be permanently
reviewed, considering the choice/resignation dyad; and the cultural dimension, taking
into account that expatriates may carry with them values and beliefs that are different
from the country of destination. Disregarding such aspects can be a factor that will
affect the success of the expatriation process. This work is expected to contribute to
advance themes related to Expatriation and Dual Career opening up new possibilities
for analysis in the field of People Management.

Keywords: Expatriation; Dual Career; Theoretical Essay.

1. Introducéo

Na contemporaneidade, a carreira tem sido vista de modo processual. Ela é
simbolizada por uma sequéncia de tomadas de decisdo que resultam no alcance ou
n&do de um determinado proposito. E uma sobreposicdo continua de experiéncias que
levam o sujeito a se ordenar na vida cotidiana. Quando vista como um conjunto de
escolhas e rendncias, chega-se a inevitavel compreensdo das possiveis
consequéncias para as dimensdes profissional e pessoal que consolidam a

experiéncia humana em sociedade.

Ao discutir a nocéo de carreira, Oltramari e Grisci (2014, p. 17) pontuam que a
“luz do conceito de trabalho imaterial, o qual preconiza mobilizagdo de si em prol do
trabalho, da rentabilizacdo do tempo e da vida como um todo, o individuo se exige
mobilidade afetiva e espacial para garantir a concretude da sua carreira”. Segundo
Bauman (2007), em tempos liquidos, cada vez mais a mobilidade de apresentara
como algo imperativo para 0s sujeitos sociais avidos por determinadas posicoes,
sendo eles espelho das condicbes de seu tempo e das interagbes humanas que
contribuem para o alcance de seus desejos.

Nesses termos, a carreira pode ser problematizada a partir de diferentes
matizes, seja pela otica do individuo ou da organizacéo. O fato é que ela tem sido
discutida desde os primérdios da evolucdo do pensamento administrativo.
Inicialmente, sob as bases da Escola de Administracéo Cientifica, esteve relacionada
aos cargos e a seus sistemas de diferenciacdo, para depois ser ampliada para
guestdes mais subjetivas da experiéncia do individuo na empresa. Essa metamorfose
teve inicio na década de 1960, considerando a expansao substancial dos mercados,
o aumento da complexidade técnica e um olhar mais apurado para as evidentes
correlagdes entre a vida laboral e a vida pessoal dos trabalhadores (DUTRA, 2019).

Ao longo dos anos, a literatura buscou definir com clareza um conceito Unico
sobre carreira, levando em conta as diversas investigacbes do campo de pesquisa.
Tal esfor¢co, muitas vezes herculeo em funcdo do conjunto de variaveis envolvidas,
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associou a carreira ao contexto de mobilidade ocupacional. Com base nessa
definicao, foi possivel compreender que seria oportuno observar a carreira como uma
sequéncia de experiéncias. Logo, eixos tematicos como o desenvolvimento, a
transicao, o posicionamento e as trajetdrias de carreira passaram a ganhar evidéncia.
A visdo sistémica desses eixos proporcionou um olhar para os ciclos de carreira,
definidos pelo reconhecimento de estagios de término e renovagdo de interesses
profissionais a partir de questdes que nao ficavam retidas apenas aos muros e
processos cotidianos das organizagdes (DUTRA, 2019).

Destarte, fica evidente que a propria nocdo de carreira profissional leva em
conta o equilibrio entre o tempo destinado ao trabalho e o tempo destinado a familia.
Ha uma grande demanda por arranjos que proporcionem essa equiparacao de modo
sustentavel, entendendo a expectativa do mercado por profissionais de exceléncia
gue buscam o seu desenvolvimento continuo, mas também observando pautas
contemporaneas como qualidade de vida e satisfacédo nas relagbes familiares. Cabe
notar que a clarificacdo desse questionamento perpassa hecessariamente pelo
entendimento do modo como 0s sujeitos sociais se relacionam atualmente. Uma
possivel resposta pode ser encontrada no modelo Dual Career.

Mesmo havendo sido apresentada ha aproximadamente 50 anos por Rapoport
e Rapoport (1971), a Dual Career representa uma nova forma de organizacao familiar.
Ela confirma a quebra de hierarquias de género ao propor ao casal um equilibrio entre
o trabalho e a familia, considerando a relevancia das duas questfes para satisfacao
de ambos. O modelo rompe com as premissas do patriarcado ao propor uma divisao
equitativa das funcbes, garantindo que cada parte da relacdo exerca de modo
sustentavel sua carreira e suas demandas domésticas. Logo, as familias Dual Career
se organizam a partir das prioridades do casal, levando em conta a
corresponsabilidade (BERLATO; CORREA, 2017; BERLATO; FERNANDES;
MANTOVANI, 2019). H&, entdo, uma primeira resposta para o dilema de carreira,
evidenciado no inicio da problematizacdo, jA que a proporcionalidade nas duas
esferas permite que cada sujeito usufrua sua carreira e também a vida em familia.

7

Nesse ordenamento, € possivel que os casais se deparem, em algum
momento, com a possibilidade de mobilidade internacional. A mudanca de pais pode
significar um grande dilema na interface trabalho-familia, exigindo dos casais Dual
Career uma analise de seus projetos. A0 mesmo tempo que essa movimentacéo pode
provocar angustias e desconfortos, pode também resultar em novas oportunidades
para todos os membros do nucleo familiar. Considerando as premissas que
categorizam os casais como Dual Career, pode-se depreender que eles estardo mais
aptos a pratica de mobilidade, uma vez que reconhecem a necessidade de suporte do
cbnjuge (ABBONDANZA; SCHERER; FLECK, 2020), mas também confiam na
presenca do suporte organizacional (LAMSA et al., 2017).

Enquanto politica de gestdo de pessoas impactada pelo advento da
globalizac&o, a mobilidade ganha contornos a partir da expatriacdo. Ela se caracteriza
pelo envio do profissional para uma unidade fora do pais, objetivando o intercambio
de saberes, a melhora de processos de gestdo e a ampliacdo dos niveis de
exceléncia. Usualmente, a organizacdo vincula essa pratica a um reconhecimento dos
servicos prestados pelos profissionais, como uma condicdo de prosperidade e
ascensao na carreira (COELHO, 2020; NUNES; CASACA, 2015). Reforga-se que o
sucesso da expatriacéo esta imbricado na condicédo de apoio do parceiro e dos demais
membros da familia. Adicionalmente, as organizacbes contemporaneas também
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assumem a sua corresponsabilidade no processo, visto que 0 suporte para a
adaptacao deve ser prestado ndao apenas a seu empregado, mas a todos os membros
do nucleo familiar que acompanham o funcionario na empreitada (MELLO; TOMEI,
2021). Cabe notar que a expatriacdo tem como alvo principal os executivos, tendo em
vista o valor investido no processo e a logica de retorno que se estabelece.

Dessa forma, torna-se basilar problematizar o fato de que os executivos
possuem uma grande predilecdo a carreira, estando muito atentos a um alto nivel de
desempenho profissional e aos desdobramentos de tal mobilizacdo. Esse
posicionamento, usualmente, impacta suas familias. Em funcdo da complexidade e
da alta demanda, as func¢des laborais de um executivo invadem a esfera doméstica.
A integralizacdo das atividades so se torna possivel a partir da extensao do tempo de
trabalho, seja para cumprir uma agenda de reunides estratégicas ou para uma leitura
e checagem da caixa de e-mails. Esse cenario alimenta um ciclo vicioso que afasta
esses sujeitos de seus familiares, desequilibrando as esferas da vida (OLTRAMARI,
GRISCI, 2014). Isso posto, questiona-se: Quais seriam as implicacdes da expatriacdo
para casais alinhados ao modelo Dual Career, considerando que o(a) expatriado(a)
ocupava o cargo de executivo(a) no momento da mobilidade internacional?

Com o intuito de problematizar essa pergunta, o presente ensaio tedrico teve
como objetivo compreender as implicacfes da expatriacdo para casais alinhados ao
modelo Dual Career, considerando que o(a) expatriado(a) ocupava o cargo de
executivo(a) no momento da mobilidade internacional. Para tanto, buscou-se
correlacionar as teorias que fomentam o contexto em questdo. A proxima secao
apresenta a discussado da temética, sendo tecidos pontos de reflexédo e analise a partir
da literatura nacional e também da internacional. Entende-se que a presente
discusséo pode trazer grandes contribuicdes para a area de Gestao de Pessoas e
Relacfes de Trabalho, visto que nao foi encontrada nenhuma pesquisa nacional que
cruzasse de modo estruturado a teoria da Dual Career (ainda pouco estudada no
Brasil), o processo de expatriacdo, a nocao de carreira contemporanea e a perspectiva
dos executivos. O estudo pode contribuir para a melhor definicdo de politicas
destinadas a oferecer suporte organizacional aos funcionarios e a suas unidades
familiares, considerando o entrelagamento da vida pessoal e profissional dos sujeitos
contemporaneos. Do ponto de vista dos profissionais, a pesquisa pode oferecer novos
insumos para o processo de tomada de decisdo, ao demonstrar a relacdo de
vantagens e desvantagens da mobilidade internacional para o profissional e seu grupo
familiar.

2. Discussao

2.1 Familia e papeis sociais: entre mudancgas e permanéncias

Como uma instituicdo social central para o sujeito contemporaneo, a familia
ilustra a estrutura econdémica e politica que organiza a sociedade. Ela € produto e ao
mesmo tempo produtora, capaz de simbolizar hierarquias e estabelecer padrbes de
convivio. No contexto do patriarcado, a compreensao de familia serviu para definir um
conjunto de papéis sociais conforme o género, materializando desigualdades e
construindo inUmeras barreiras para uma parcela da populacdo. A partir desse
sistema, estabeleceu-se um conjunto de oportunidades e iniciativas que beneficiavam
os homens e retiravam das mulheres direitos minimos e essenciais, desnivelando as
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condi¢cbes de conquistas no ambito publico (SANTOS; TANURE; CARVALHO NETO,
2015b).

No caso brasileiro, as mulheres tiveram muita dificuldade para ultrapassar as
barreiras impostas pelo sistema patriarcal em funcdo da construcdo dos papéis
sociais. Por mais que o quadro atual demonstre um aumento da representatividade
feminina nos mais diversos postos, ha ainda mecanismos que consideram a mulher
como forca de trabalho secundaria (ABRAMO, 2007). Tal questdo € reflexo da
definicAo de papéis sociais que ainda associam o homem ao espac¢o publico e a
mulher ao espaco privado (domeéstico). O viés machista que segmentou a divisdo de
papéis foi legitimado pelo patriarcado e reforcado por aqueles que se beneficiavam
dessa relacdo. Dessa forma, criou-se o contexto de divisdo sexual do trabalho
(SANTOS; TANURE; CARVALHO NETO, 2015b).

A relacdo social que se apresenta é historicizavel, pois, ao mesmo tempo que
reproduz condiges ja naturalizadas, reconhece também as mudancas cotidianas que
se apresentam. E preciso reconhecer as permanéncias derivadas das relacdes de
poder entre os géneros. A divisdo desigual das atividades domeésticas contribui para
o afastamento das mulheres do campo profissional, cerceando-as de possibilidade de
ingresso, permanéncia e ascensdo. Portanto, torna-se essencial compreender o
impacto das nocdes de tempo e espaco em um contexto de desequilibrio das esferas
familiar e laboral (NEVES, 2013).

O que se percebe é que, muitas vezes, 0 Senso comum ou a expectativa de um
grupo em relacdo a manutencdo do status quo desconsidera o fato de que a
sobrecarga das tarefas domeésticas inviabiliza o exercicio integral das atividades
profissionais. Conforme Santos, Tanure e Carvalho Neto (2015a), as atuagdes no
campo domeéstico e laboral podem parecer excludentes para muitos, quando na
verdade retratam uma possibilidade de jornada dupla para as mulheres. Destarte, é
preciso compreender o conjunto de mecanismos sociais que, mesmo diante das novas
configuraces de mercado, ainda subjugam e hierarquizam a partir da variavel género.
Ha um longo caminho a ser trilhado.

Cabe notar que as investigacdes sobre género ndo podem se limitar a discutir
apenas a condi¢cdo da mulher na sociedade. O papel do homem na engrenagem social
também deve ser observado, até mesmo para que seja possivel observar sensos
organizativos e relacbes de poder. Logo, também é fundamental compreender as
normas sociais e culturais que definem a realidade dos sujeitos e produzem uma
cartilha de vivéncia em coletividade. Ao considerar o seu simbolismo e a sua
representatividade para as relagbes humanas, os estudos de género, usualmente,
problematizam o construto familia. Uma das possibilidades de mapear as relacdes de
producdo e reproducdo desse grupo na contemporaneidade € observando o
fendmeno da Dual Career. Ela amplia a discussao ao propor um exame dos debates
a partir da vida do casal, visto como uma unidade de analise (SANTOS, 2015).

2.2 O fenbmeno Dual Career: possibilidades para um novo tempo?

Os estudos sobre Dual Career Family surgiram a partir da contraposi¢cao do
modelo de familia patriarcal em que o homem figurava como principal componente do
ndcleo familiar. Os estudos de Rapoport e Rapoport (1971) langcaram luz a uma nova
configuracdo familiar que ganhava espaco no seio das sociedades. Nesse novo
arranjo, o homem e a mulher passaram a ser reconhecidos como “chefes de familia”
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a partir de um equilibrio entre a carreira, as obrigacées domésticas e o cuidado com
os filhos. Ao constatar a queda gradual das hierarquias de género, alimentou-se a
possibilidade de alinhar as expectativas dos conjuges em um senso de parceria.
Ambos assumiriam a corresponsabilidade das tarefas e estariam dispostos a adotar
uma postura de apoio (RAPOPORT; RAPOPORT, 1971).

Cabe compreender que o fendmeno Dual Career possui uma relacdo direta
com o0 amago das teorias feministas, ja que elas publicizaram a entrada das mulheres
no mercado de trabalho. O didlogo com as questdes laborais foi fundamental para a
teoria, pois desmistificou a figura do provedor e fomentou a compreensao do que seja
corresponsabilidade. Dessa forma, tornou-se possivel problematizar o real impacto
das escolhas profissionais no ambito familiar e vice-versa, sempre ponderando para
a eventual manifestacdo de esteredtipos sociais que espelham sistemas de
segmentacdo a partir do género. No contexto brasileiro, a teoria ganhou
especificidades, pois o pais foi fortemente demarcado pela construcdo de papéis
sociais conforme o género, o que pode ter inviabilizado projetos de vida e carreira
(BERLATO; FERNANDES; MANTOVANI, 2019).

O reconhecimento da relacédo conjugal como uma unidade familiar permitiu a
reconstru¢ao do entendimento de carreira, bem como de seus desdobramentos na
vida particular do casal. A nocdo de unidade tangencia os diadlogos sobre
corresponsabilidade, pois h4 o entendimento de que as ac¢des dos cOnjuges se
coadunam em uma unica vivéncia. Esse contexto culmina em um casal caracterizado
pelo alto grau de desenvolvimento profissional e educacional, além de um status
socioeconémico mais elevado. Com a ampliacéo das possibilidades de satisfacdo nas
diferentes esferas da vida, serd demandado desses casais um continuo ciclo de
negociacdes. Estas podem ocasionar conflitos momentaneos, mas que tendem a ser
superados pela posicdo de unidade adotada pelo casal. A valorizacdo do outro e o
companheirismo tendem a resultar em estratégias benéficas a todo o nucleo familiar
(DUXBURY; LYONS; HIGGS, 2007; ABBONDANZA; SCHERER; FLECK, 2020).

Os estudos de Rapoport e Rapoport (1971), Hall e Hall (1980) e Hunt e Hunt
(1982) forneceram valorosas contribuicdes as investigacdes sobre Dual Career no
ambito internacional, sendo eles considerados o0s precursores da tematica
(BERLATO; CORREA, 2017). O texto de Rapoport e Raport (1971) apresenta aos
leitores um conjunto de quatro tipos de casais Dual Career: os familistas, os
carreiristas, 0s convencionais e 0s coordenados. Hall e Hall (1980) também
apresentaram quatro tipos, sendo eles: os acomodados, os adversarios, os aliados e
0s acrobatas. Por fim, Hunt e Hunt (1982) dividiram as tipologias em trés grupos: 0s
tradicionalistas, os priorizadores e o0s integradores. A visdo panoramica dessas
pesquisas, levando em conta os critérios de classificacdo, permite uma
fundamentacéo inicial da teoria.

Como os primeiros a publicar sobre o assunto, Rapoport e Rapoport (1971)
pontuaram que os casais do tipo familista possuem uma carreira estruturada, mas
priorizam os aspectos da vida particular, se for preciso. Ja os carreiristas focam o
investimento de tempo e recursos em suas respectivas atividades profissionais. Como
um contraponto, 0S casais convencionais optam pela manutencdo do modelo
patriarcal, com o homem como provedor e a mulher como dona de casa. Por fim, os
coordenados sao aqueles em que o marido é um tipico carreirista, mas esta disposto
a contribuir com questbes domeésticas, enquanto a esposa apresenta uma
predominancia a dimensdo da familia, mas também possui uma orientacdo a sua
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carreira individual. Como ressaltado por Berlato e Corréa (2017), a escolha dos
dominios parte da delimitacdo do que seja prioridade na relacdo, observando as
demandas contextuais.

De modo semelhante, Hall e Hall (1980) apresentam os acomodados como
aqueles em que um se envolve mais com a carreira € menos com a casa, e 0 outro
inverte essa nogao trazendo complementariedade a relacdo. Na sequéncia, 0s casais
registrados como adversarios ndo apresentam empatia com a carreira do conjuge,
muito menos reservam uma parcela de seu tempo para as questdes domeésticas.
Como um contraponto, os casais aliados estdo fortemente interessados no apoio a
seu par, independentemente daquilo que € colocado como prioritario. Fechando as
contribuicdes de Hall e Hall (1980), os acrobatas simbolizam substancialmente a
definicdo do termo ao buscarem um total equilibrio entre as esferas. Isso posto, fica
clara a correlacédo das duas primeiras investigacoes.

Fechando a lista dos trés estudos classicos sobre as tipologias de Dual Career,
Hunt e Hunt (1982) optaram pela reordenacao de alguns pressupostos e lancaram as
trés classificagOes listadas anteriormente. Os tradicionalistas remontam o modelo
classico de divisdo de papéis conforme o género. J& os priorizadores buscam eliminar
qualquer dispositivo de poder entre os parceiros, simplificando a discussdo aos
interesses do casal. Por fim, mas ndo menos interessante, 0s autores apresentam o0s
integradores como aqueles que possuem uma clara distribuicdo equilibrada de
responsabilidades conjugais e parentais, assumindo também funcdes profissionais em
conjunto, muitas vezes na mesma organizagao.

Percebe-se que os estudos classicos buscaram compreender uma ordem de
prioridade ao mesmo tempo que tangenciaram a discussdao a uma relacdo de
vantagens e desvantagens visualizadas pelo casal Dual Career. As tipologias
fornecem indicios para uma classificacdo momentanea, visto que as variaveis
contingenciais mudam a todo momento e exigem novas reorganizacdes dos sujeitos
(BERLATO; CORREA, 2017). Destarte, considerando o fato de que a no¢éo de Dual
Career esta relacionada a uma analise de escolhas e renuncias por parte do casal,
torna-se oportuno compreender o impacto dessas tomadas de decisao diante de uma
oportunidade de mobilidade internacional, viabilizada pela expatriagdo.

2.3 Mobilidade Internacional: demandas de um mundo globalizado

Ao ser problematizada por diversas areas do conhecimento, com destaque para
a Administracdo e a Antropologia, a tematica da mobilidade ganhou diferentes
contornos de analise quando correlacionada a variavel trabalho. Os estudos na area
de Administragdo tém observado essa conexdo a partir de contextos que ilustram
profissionais que se deslocam geograficamente em prol de um objetivo
organizacional. Aqui hd uma inevitavel relacdo com a globalizacéo, pois ela favoreceu
a abertura dos mercados, trouxe inUmeras possibilidades de internacionalizacéo das
corporacdes e ampliou massivamente o fluxo de pessoas entre os paises. Dentre os
eixos de observacdo estruturados e investigados, destacaram-se as politicas de
expatriacdo (SCHERER; PRESTES; GRISCI, 2019).

A palavra globalizacao é recorrente nos estudos de estratégia, pois a partir dela
foi possivel e necessario reposicionar os didlogos sobre mercado e competitividade.
Diante da possibilidade de ultrapassar fronteiras geograficas e expandir as zonas de
atuacdo, as empresas perceberam que seria preciso repensar muitos de seus
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processos e compreender que a concorréncia ndo se limitava mais aos seus circulos
vizinhos (BORGES JUNIOR et al., 2020). Dessa forma, o aumento da competitividade
global e a onipresenca em diversos mercados fizeram com que a insercao
internacional das empresas passasse a ser vista como uma estratégia que
contribuisse para a perenidade dos negocios. Em um desdobramento natural, passou-
se a observar com mais cuidado as politicas de gestao de pessoas. Ao considerar as
variaveis que impactam a gestdo internacional, houve um olhar especifico para o
desafio de conectar e socializar o conhecimento dos empregados de diferentes
localizacbes geogréaficas de modo a resultar em uma vantagem competitiva. A
percepc¢ao dessa questdo permitiu que as instituicdes passassem a observar os seus
profissionais como ativos estratégicos no processo de internacionalizacao
(BERTOLINI; LARENTIS, 2019).

Logo, demarcou-se que a transferéncia de profissionais para outras sedes da
organizacdo espalhadas pelo mundo deveria ser vista como uma estratégia de
aprimoramento de competéncias globais por parte do funcionario e da empresa. O
posicionamento estratégico passou a definir os insumos que consolidariam o objetivo
organizacional e o modus operandi da expatriacdo, sendo também delineado o perfil
do expatriado. Destarte, o discurso que vincula o expatriado a uma posicao de
executivo global tem sido a tbnica de muitas politicas institucionais, que atribuem a
esses sujeitos uma série de caracteristicas peculiares que se coadunam em uma
perspectiva de crescimento e desenvolvimento pessoal e profissional continuo
(BERTOLINI; LARENTIS, 2019).

De modo complementar, € preciso ponderar que a dissipacdo dos negocios
pelo mundo favoreceu o aumento da diversidade nas organizacdes. Quando a
multiculturalidade passou a ser naturalizada, possibilitaram-se a criacdo de uma
mentalidade global dos gestores e um posicionamento mais aberto as diferencas.
Esses profissionais passaram a ser observados a partir de suas carreiras globais,
associadas aos negocios de origem, mas também independentes deles. Logo, 0s
profissionais passaram a compreender que suas carreiras internacionais nao
dependiam exclusivamente das organizacdes que lhes enviaram para a missao no
exterior (FRAGA; ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2020).

Nesses termos, tornou-se possivel observar a mobilidade como um estilo de
vida contemporaneo. Como um capital simbdlico latente, ela impacta e molda as
diferentes esferas da vida que estruturam a experiéncia humana. A possibilidade de
mobilidade passou a figurar no imaginario de muitos profissionais a partir do advento
da globalizagdo. Ha uma simbologia envolvida, mas as politicas e praticas de gestédo
de pessoas demonstram como a expatriacdo € a materializacdo das transformacoes
sociais, culturais, econdmicas e politicas da atualidade. As inconstancias e incertezas,
tdo representativas do século XXI, demonstram como a mobilidade pode ser
fundamental para a construgdo das trajetorias profissionais que transpassam 0s
ambientes de crise. Todavia, € oportuno observar que esse cenario também pode
construir territérios de distingdo e barreiras a alguns sujeitos. O fato de a maioria dos
expatriados ser do sexo masculino ja demonstra como a dimenséo do género deve
ser tangenciada pelas politicas institucionais (FRAGA; ROCHA-DE-OLIVEIRA, 2020).

O fato é que a expatriacdo exige das organizacdes a presenca de profissionais
gue estejam aptos a lidar com complexidades que extrapolam as competéncias
requeridas na pratica local. Trata-se de uma atividade de confronto do status quo,
capaz de diferenciar os profissionais que passam pela dinamica de mobilidade
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internacional. Nesse contexto, além da prévia capacidade técnica desses
profissionais, a adaptacao intercultural se apresenta como um aspecto decisivo para
0 sucesso da expatriacdo. A literatura especializada aponta que um cargo executivo
fora do pais € ainda mais complexo, pois envolve um senso de resiliéncia maior do
gue 0 mesmo cargo no pais de origem. Assim sendo, torna-se importante observar
aspectos culturais e religiosos, além de dimensdes especificas como habitos,
costumes, crencas, comportamentos e definicbes basicas de qualidade de vida
(VIANNA; SOUZA, 2009). Isso posto, torna-se essencial falar sobre a capacidade de
resiliéncia.

2.4 Em busca de ajustamento: necessidades individuais e coletivas

A experiéncia internacional obriga o expatriado e sua unidade familiar,
considerando a presenca do(a) conjuge e dos possiveis filhos, a conviverem com
situacbes e costumes distintos e, muitas vezes, antagbnicos ao que estavam
acostumados. Tais situacdes podem gerar quadros de estresse, queda de
desempenho, conflitos diversos e até mesmo desisténcia da expatriacdo. Esse
descompasso € um dos principais motivos para o término prematuro da mobilidade
internacional, gerando sentimentos negativos e bloqueios nos funcionarios e suas
familias. Dessa forma, o conceito de resiliéncia vem ganhando espaco na literatura
sobre expatriacdo. A resiliéncia pode ser compreendida como um sistema dinamico
que permite ao individuo se adaptar a condi¢cdes adversas, retomar o equilibrio das
forcas e vencer os desafios impostos pelo cotidiano (SCHERER; MINELLO, 2017).

A resiliéncia foi inicialmente investigada pelos estudos da fisica e da
engenharia, mas tem ganhado espaco em areas como educacdo, enfermagem,
psicologia e administracdo. Tem sido observada a partir das interagdes do sujeito com
0 meio em que estad introduzido. Algumas organizacdes tém diagnosticado o
comportamento resiliente como um diferencial capaz de produzir estratégias refinadas
de enfrentamento, favorecendo o crescimento psicolégico e metamorfoseando crises
em oportunidades. Nesse sentido, a resiliéncia esteve associada: a capacidade de
identificacdo de adversidades, com suas causas e efeitos; e a capacidade de
selecionar as melhores respostas para cada situacdo conflituosa. Como um
contraponto, os estudos sobre resiliéncia ressaltaram que, além de lidar com as
adversidades, os sujeitos deveriam aprender com as experiéncias vividas. Frente ao
exposto, tornou-se evidente considerar que aspectos como a saude mental e
emocional dos trabalhadores impactam sua trajetéria, principalmente, durante o
processo de expatriacdo (SCHERER; MINELLO, 2017).

De modo complementar, termos como flexibilidade e adaptabilidade também
ganharam destaque nesse contexto. Por mais que as organizacfes exijam tais
posturas, as politicas e praticas de Recursos Humanos parecem ndo dar conta de
oferecer suporte integral a seus funcionarios. Ha o estabelecimento de um discurso
em prol da proatividade e da capacidade adaptativa, mas falha-se ao ndo engendrar
politicas estruturadas que consigam observar todos os fatores que impedem a
produtividade (CERDIN; PARGNEUX, 2009; OLSEN; MARTINS, 2009). De modo
especifico, ndo se observa na literatura um registro consolidado de politicas de
suporte ao expatriado e a seu conjuge. Os estudos ressaltam o papel da familia e a
importancia desta para a criagdo do senso de resiliéncia, mas os resultados se limitam
aos registros da relevancia do cOnjuge, sem apresentar nenhuma acao
verdadeiramente efetiva.
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De modo paralelo, fala-se, portanto, de uma espécie de ajustamento do
executivo, como se fosse necessario reordenar os esfor¢cos de adaptacdo em
diferentes frentes. Um primeiro aspecto a ser considerado € a experiéncia prévia em
relagdo a mobilidade internacional, pois ela diminuirda as incertezas e trara
expectativas mais realistas para o expatriado e sua unidade familiar. A vivéncia
internacional trara requisitos basicos como o respeito as diferencas. Outro fator que
pode ser decisivo € a lingua falada no pais anfitrido (VIANNA; SOUZA, 2009). Ha aqui
um ponto central para o sucesso da politica de expatriagdo. Mesmo que a proficiéncia
seja um requisito basico do cargo, é preciso considerar que nao necessariamente o
cobnjuge e filhos acompanhantes sdo fluentes na lingua do pais de destino. Um
desconforto desses membros da familia pode ocasionar grandes incbmodos para o
profissional expatriado.

O fato é que a vivéncia em contextos culturais distintos molda a personalidade
dos sujeitos a partir das interagbes com o meio exterior. Destarte, as iniciativas de
expatriacdo devem ser vistas como possibilidades de transformacdes e crescimento
que, mesmo diante das provaveis dificuldades de adaptacdo, contribuirdo para o
aprendizado e amadurecimento do profissional. A literatura pontua que a dinamica de
mobilidade internacional favorecerd o autoconhecimento do executivo, visto que ele
sera encorajado a repensar suas relacdes cotidianas, sua identidade, suas
habilidades e seus valores. Adicionalmente, a expatriacdo também demandara um
olhar continuo para a experiéncia de adaptacdo do conjuge, tendo em vista seus
interesses e necessidades, bem como seus niveis de tolerancia e desprendimento
(VIANNA; SOUZA, 2009). H4, portanto, uma analise rigorosa a ser feita por parte de
todos os agentes envolvidos na acéo, ja que o0 sucesso da expatriacdo depende do
alinhamento de interesses entre o0 expatriado, a unidade familiar e a organizacao.

Corroborando os autores supracitados, Calderon, Guedes e Carvalho (2016)
constataram em sua pesquisa que o0s principais desafios encontrados pelos optantes
da mobilidade internacional sdo: a falta de programas de capacitacao intercultural que
permitam uma integracdo efetiva entre o expatriado e a cultura do pais anfitrido; a
impossibilidade ou limitagdo de convivio com amigos e demais familiares, provocando
a perda substancial dos processos de socializacao; as dificuldades com o idioma que
impossibilitam uma comunicacéo efetiva e geram grandes desgastes emocionais; a
instabilidade no retorno ao pais de origem, levando em conta que ha pouco foco para
as politicas de repatriacdo; e a falta de um plano de carreira estruturado e
estrategicamente desenhado para fornecer as ideias de progresséo e crescimento.

Isso posto, cabe retomar brevemente o conceito de planejamento de carreira.
Ele nunca deve ser visto de forma isolada, como se fosse independente de fatores
ambientais e pessoais. Ele é um processo ciclico, moldado por expectativas de vida e
ambicdes inerentes a existéncia humana. Ao longo de sua trajetoria, cada individuo
encontrara momentos de manutengdo ou renovagao de suas escolhas profissionais.
A falta de estabilidade ou a necessidade de aprendizagem continua levardo os
sujeitos a buscarem novas competéncias que |hes garantam a almejada
empregabilidade (GALLON; SCHEFFER, 2015).

Nesse contexto, fica evidente como o conceito de carreira sofreu modificagcoes
ao longo do tempo. Ele foi revisto e amplificado a partir das conjunturas
contemporaneas que revelaram um novo mundo do trabalho. Hoje, fala-se muito da
autonomia que o individuo deve ter para fazer a gestao da sua carreira, assumindo o
protagonismo e tomando as rédeas do planejamento. Sincronicamente, as empresas
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passaram a considerar seus executivos como ativos estratégicos que demandavam
programas estruturados de progressao de carreira. Assim, como ja dito, a partir da
possibilidade de atender as demandas de um mercado global, e ainda criar caminhos
possiveis para o desenvolvimento profissional, passou-se a valorizar as oportunidades
de vivéncia internacional dos funcionarios (GALLON; SCHEFFER, 2015).

2.5 O ciclo de mobilidade: a gestdo da experiéncia cotidiana

Estudos contemporaneos tém demonstrado a crescente valorizacdo da
expatriagdo como uma jornada de aprendizado e qualificagdo. H4 um aumento
inegavel da disponibilidade de mobilidade internacional em prol de uma carreira que
se assenta na busca por novas experiéncias e aumento de repertério. Com a
prosperidade dos negocios internacionais, os estudos que ganharam félego nos anos
de 1980 j& previam a consolidacdo de um novo tipo de executivo, avido pela
experiéncia internacional que lhe possibilitaria galgar espacos nos mais elevados
escalacfes da organizacdo. Nesses termos, a vivéncia de trabalho em outro pais
passou a ser associada a um requisito basico da progresséo de carreira, mobilizando
muitos esforcos por parte dos executivos (FRAGA; ANTUNES; ROCHA-DE-
OLIVEIRA, 2020).

De modo complementar, é preciso compreender que, mesmo diante dos
discursos de desenvolvimento e aprendizagem, as designacfes internacionais
também podem simbolizar periodos conturbados na vida dos executivos expatriados
em funcdo de um complexo conjunto de mudancas que virdo com a politica de
mobilidade. Tais variacfes impactam as dimensdes do trabalho e da vida particular.
Mesmo que nem sempre as pesquisas sobre expatriacdo deem atencéo a interface
trabalho-familia, um didlogo subjacente é usualmente levantado: o significado de
casa. O expatriado experiencia tal conceito de um modo préprio, como se ficasse entre
a nocdao de cidadao local e a de um turista. A tendéncia é que esse possivel impasse
de pertencimento, vinculado aos seus desdobramentos, gere certa angustia para o
expatriado e sua familia (MELLO; TOMEI, 2021).

Isso posto, o ato da expatriagdo e a sua gestdo estdo intimamente
correlacionados a uma andlise de vantagens e desvantagens, seja na O6tica do
empregado, seja da organizacdo. Ha muitos fatores envolvidos, com destaque para a
influéncia do nucleo familiar. Diversos estudos ressaltam que o modo como a familia
se socializa com a cultura estrangeira interfere diretamente no cotidiano laboral do
funcionério expatriado. A literatura especializada tem destacado que o aceite ou néo
da missao de expatriacdo passa fundamentalmente pelas percepcdes e expectativas
dos familiares proximos. Quando ndo hd uma adaptacdo completa aos elementos
culturais do pais em questdo, observa-se uma série de efeitos colaterais que se
coadunam em uma vivéncia estressora (LAMSA et al., 2017; NUNES; CASACA,
2015).

Frequentemente, o papel da familia como suporte ao empregado e a integracao
que ela possui com a organizacdo promotora da expatriacdo sdo minimizados e
discutidos apenas a partir da visdo do expatriado. Ao mesmo tempo e da mesma
forma, a andlise do nivel de interferéncia da familia no processo de negociacdo da
expatriacdo tende a ser visto unicamente sob a 6tica do funcionario. Essa constatacéo
acende um alerta, pois demonstra que boa parte das empresas tém negligenciado a
contribuicdo e os aspectos atinentes a vida dos membros da familia expatriada.
Destarte, ao reconhecer essa falha, seria oportuno que as empresas passassem a
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considerar a expatriacdo como uma pratica multipartidaria capaz de equilibrar
expectativas e oferecer suporte organizacional a todos os membros envolvidos na
transicdo de pais, como se todos fossem stakeholders da empresa (LAMSA et al.,
2017).

Cabe notar que a tatica supracitada ja apresentaria uma aproximacao clara ao
fendmeno da Dual Career, visto que, assim, estaria sendo reposicionado o foco da
avaliacao processual da expatriacdo. A percepcao de sucesso ou ndo da politica de
expatriagdo passaria a ser observada de forma mais equilibrada, reconhecendo as
diferentes dimensdes da vida que circundam e impactam a tomada de decisdo dos
funcionérios expatriados.

Como um desdobramento natural dessa perspectiva, chega-se ao momento de
ressignificar as praticas de gestdo de pessoas que delineiam o processo de
expatriacdo. Esse reposicionamento comeca ja na estrutura do recrutamento
corporativo, quando se passa a considerar a interagéo da instituicdo nao apenas com
o contratado, mas também com o seu cOnjuge e os filhos. Ao considerar todos 0s
envolvidos como eixos estruturantes da escolha pela mobilidade internacional, a area
de gestdo de pessoas amplia sua possibilidade de desenvolver acbes mais
customizadas. Logo, as empresas agem alinhadas aos seus planos de maximizacao
das oportunidades de ganho, bem como desempenham uma funcdo de
responsabilidade social para com seus empregados (LAMSA et al., 2017).

As politicas de gestdo de pessoas relacionadas a expatriacdo devem ser
delimitadas por um carater de humanizacdo e empatia, reconhecendo que alguns
funcionéarios podem encontrar dificuldades para aceitar e conviver com valores muitas
vezes distintos daqueles com os quais foram socializados. Dessa forma, torna-se
fundamental criar uma rotina de monitoramento e suporte organizacional,
demonstrando ao expatriado os beneficios de uma eventual revisdo de valores em
prol de equilibrio sustentavel das relacdes e tarefas do cotidiano. Tendo em vista que
boa parte dos expatriados percebem a mobilidade internacional como um divisor de
aguas, deve-se buscar criar politicas institucionais que correspondam a tal expectativa
e respeitem o papel da familia para o sucesso da missdo (CALDERON; GUEDES;
CARVALHO, 2016).

A literatura especializada tem confirmado que as organizagdes estao cada vez
mais atentas as possibilidades de ganho com a expatriacdo, sendo visivel o aumento
do fluxo de pessoas adotantes do processo de mobilidade internacional. Ao adicionar
a expatriacao a cartilha de possibilidades da progressédo de carreira, as empresas
sugerem aos seus funcionarios um novo mindset, desafiando-os a se adequarem a
um novo momento profissional. O que se tem tido como resposta € um vasto grupo
profissional atento a essas novas conveniéncias, com destaque para aqueles adeptos
ao modelo Dual Career. A literatura internacional também tem evidenciado o aumento
desses casais em conjunturas de expatriacdo, devido a percepcdo de
desenvolvimento continuo e compreensdo de unidade familiar. Portanto, muitas
empresas tém encontrado um terreno fértil para propor a mobilidade (KANSALA,;

MAKELA; SUUTARI, 2015).

Todavia, ainda nado esta claro se essas corporagdes ja estdo conseguindo criar
politicas e praticas integralmente capazes de abranger as necessidades dos casais
Dual Career. Algumas andlises tém sido feitas sobre a modelagem de recursos
psicossociais que podem contribuir com a satisfacdo desses casais, mas
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considerando que elas tém sido tomadas pela propria familia expatriada. Um exemplo
mais explicito tem sido o fato de que o executivo expatriado tende a dispor de recursos
financeiros suficientes para investir na qualificacdo do seu conjuge durante o periodo
de designacdo no exterior. Esse posicionamento pode contribuir para a manutengao
da carreira do par, mas nao foi algo totalmente comprovado. O que chama atencéo é
o fato de que uma parcela consideravel dos sujeitos que se predispbem a seguir o
expatriado sdo mulheres (KANSALA; MAKELA; SUUTARI, 2015).

Logo, a reintrodugéo da dimensao do género se torna fundamental ao debate,
pois, mesmo em um contexto Dual Career, as implicacfes parecem ser maiores para
as mulheres. Tem-se observado o aumento de mulheres expatriadas, o que
obviamente traz projecdes positivas em relacdo ao pilar da equidade, mas nédo se
pode desconsiderar um eventual desequilibrio dos papéis sociais. Ha evidéncias de
que, em situacOes de adversidade durante a expatriacdo, elas acabam assumindo
maiores funcdes e responsabilidades do que os homens. Logo, as estratégias de
coordenacao podem remontar a algumas premissas do patriarcado, principalmente,
quando relacionadas as rentincias profissionais. E como se a expatria¢do colocasse
a prova a corresponsabilidade pela carreira e pelas questdes domeésticas. Estudos
apontam que os homens estariam menos dispostos a ajustar seus estilos de vida as
demandas da esposa, experimentando maiores niveis de estresse (KANSALA,;
MAKELA; SUUTARI, 2015).

Diante dessa conjuntura, € preciso ponderar o papel que o género exerce no
processo de expatriacdo. Ha também de se ter clareza sobre o tipo de sujeito em
analise — 0s executivos, ja que eles estdo mais predispostos a voltar seus olhares para
a dimenséo do trabalho em detrimento da familia. Destarte, considerar a variavel
género ao contexto de problematizacéo se torna basilar, pois permite o distanciamento
dos discursos e aproxima a realidade das praticas cotidianas. Fraga e Rocha-de-
Oliveira (2020) pontuam que a aparente neutralidade de género ndo esconde a
discriminacdo consolidada na presenca majoritaria de homens em processos de
expatriacdo. Conforme Shortland (2016), além de serem menos receptivas ao
ingresso de profissionais mulheres, as politicas de expatriacdo também falham ao nédo
reconhecerem a presenca das esposas dos expatriados no momento da mobilidade
internacional.

Cabe a empresa e ao expatriado considerar que a experiéncia negativa do
cbnjuge no pais de destino acarretara uma série de efeitos colaterais, desde a
frustracdo continua até a necessidade de retorno prematuro ao pais de origem. Como
a dimensao da profissédo € um determinante fundamental para composi¢do do modelo
Dual Career, algumas pesquisas tém enfatizado que a dificuldade do conjuge em se
manter empregado durante o periodo de expatriacdo pode trazer desequilibrio ao
projeto do casal. Mesmo que a continuidade do ato de trabalhar do conjuge néo seja
uma regra no periodo fora do pais, ha de se considerar que essa pode ser uma
implicagdo importante para muitos casais Dual Career. O aceite ao convite de
expatriagdo da familia pode ser dado com a expectativa de que o cdnjuge podera
encontrar uma atividade laboral no pais de destino (KIENER; SUUTARI, 2018).

Quando a recolocacdo se torna impossivel, por restricdes legais ou
caracteristicas especificas, ou a qualificacdo profissional se torna inviavel no exterior,
pode-se chegar a percep¢ao de que a carreira esté estagnada. A literatura mostra que
0 sentimento de que a expatriacdo promove apenas o desenvolvimento de um
componente da estrutura familiar gerara grandes desconfortos durante a vivéncia no
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exterior. O mesmo quadro pode ser visto quando se adicionada a experiéncia dos
possiveis filhos do casal, usualmente impactados por questdes escolares. Nao ha
como conceber um projeto de mobilidade internacional sem se atentar para as
questdes pessoais que circundam o expatriado. A politica de expatriacdo demanda a
compreensao de aspectos culturais, sociais e econémicos dos sujeitos envolvidos. A
nocéo de unidade familiar deve ser observada por todos (KIENER; SUUTARI, 2018).

De modo complementar, Fischimayr e Puchmiller (2016) confirmam que o
dialogo entre trabalho e vida pessoal, promovido pela Dual Career, deve sempre
abarcar um monitoramento dos papéis sociais conforme o género. Por mais que o
casal se disponha a quebrar as hierarquias sexistas, havera sempre um instrumento
normativo para instiga-lo a quebrar o equilibrio. Isso é uma questdo social que
demanda tempo e esforgo, pois havera muitos gatilhos para desnivelar a estrutura de
corresponsabilidade. Um exemplo rotineiro em momento de expatriacdo é a tendéncia
de que as mulheres se ocupem mais da tarefa de cuidados com os filhos. As autoras
chamam atencdo para a situacdo de expatriados com criancas menores de 10 anos,
na qual sera necessaria uma atencdo redobrada ao aculturamento. Mesmo que o
casal lance méao de terceiros, como babas e outros profissionais, sera preciso ter uma
atencao para que a gestédo dessas atividades néo fiqgue a cargo apenas da mulher.

Ao reconhecerem a dimenséao da familia como fator critico para o sucesso da
expatriacdo, Larsen e Edwards (2019) sugerem que deve ser feita uma andlise
criteriosa dos fatores que levam os profissionais a aceitarem a mobilidade
internacional. Segundo os autores, a percep¢ao de aumento da qualidade de vida do
nacleo familiar tende a ser uma variavel basilar no momento da transicdo. Fala-se,
entdo, de um alinhamento das expectativas, como se néo fosse possivel pensar em
éxitos do projeto de mobilidade sem uma atencao efetiva para aquilo que o cénjuge e
os filhos pensam. Os autores classificam a expatriacdo como uma grande travessia
fisica e psicolégica, capaz de gerar sentimentos de incerteza, ansiedade, medo,
estresse e perda de controle emocional. Dessa forma, é preciso compreender o papel
central da familia na politica de designacgéao internacional, seja na dimenséo do apoio
ou em variaveis indiretas que impactam a unidade familiar, como: a ampliacdo das
reservas financeiras (que possibilitard um maior acesso a bens e servi¢os); o avango
da carreira do expatriado (que ampliara os horizontes de todos os membros do ndcleo
familiar); e a possibilidade de treinamentos linguisticos e interculturais (que ampliara
as chances de socializacdo da familia). H4, portanto, uma definicdo de que a
expatriacdo sO pode ser efetiva ao levar em conta as variaveis que conduziram ao
aceite da missdo, mas que seguem impactando o funcionario, seu cbnjuge e o0s
eventuais filhos (LARSEN; EDWARDS, 2019).

Isso posto, a leitura do fenébmeno que se fez até aqui buscou levantar variaveis
e implicacbes atinentes ao contexto, sendo importante destacar que todas essas
dimensdes abordadas remontam as tipologias de Dual Career apresentadas
anteriormente, com base em Rapoport e Rapoport (1971), Hall e Hall (1980) e Hunt e
Hunt (1982). As situacdes analisadas se tornam contingenciais, pois ha uma
conjuncao de interesses e expectativas dos casais a ser observada, indo da inclinacéo
total dos dois para a dimensao da carreira, ou para o direcionamento maior de um
deles para as questdes domeésticas enquanto o outro busca a progressao profissional.
Falar de Dual Career é falar de negociacdo. Portanto, apds o alinhamento ao topico
da expatriacdo, conclui-se a discussdo com a dimenséo da repatriacao.
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O periodo da expatriacdo também exige uma analise do que vira apés a
designacgéao internacional. Logo, a repatriacdo pode ser um grande desafio para o
casal Dual Career, pois ela devera apresentar um plano de continuidade para a
unidade familiar. Como ja discutido, a expatriagdo sugere também um conjunto de
escolhas e renuncias. Por isso, ha a necessidade de monitoramento constante dos
planos do casal. Os riscos para um planejamento que sé estivesse voltado a anélise
do “agora”, e ndo do “amanha” vao desde questdes culturais até questdes de ordem
econdmica e social. Estudos mostram que, quanto mais tempo os expatriados e suas
familias se afastam emocionalmente do pais de origem, maior sera o choque cultural
na repatriacdo. Adicionalmente, podem ser identificados problemas relacionados a
reentrada no campo social e a indisponibilidade do emprego anterior por parte do
conjuge. Logo, é preciso entender as implica¢cbes cotidianas da pratica de expatriacao,
tendo uma leitura clara de que as atitudes tomadas na gestdo de carreira terdo
impacto na vida profissional e pessoal de todo o nucleo familiar (KIENER; SUUTARI,
2018; FISCHLMAYR; PUCHMULLER, 2016).

De modo complementar, a literatura confirma que muitas iniciativas de
expatriacdo sdo desenhadas para transferir conhecimento, como um processo apenas
de ida. Assim, como a expatriacdo € o objeto principal de andlise, pouco se observa
sobre os desdobramentos da repatriacdo. Ela representa a conclusédo da experiéncia
de mobilidade internacional, mas, ao mesmo tempo, simboliza o inicio de uma nova
fase de vivéncias profissionais. Caso ndo seja planejada de forma perene, havera
consequéncias negativas para o expatriado e sua familia. O desalinho de objetivos e
as mudancas encontradas no retorno ao pais de origem tendem a comprometer o
equilibrio emocional de todos na relacdo (GALLON; SCHEFFER, 2015).

Tal contexto demonstra como 0 processo repatriacdo precisa ser revisto por
parte das organizacdes. O que se nota € uma espécie de falta de empatia em relacao
a vida apés a expatriacdo. Ou seja, € como se 0s expatriados fossem convocados
para lidar com um problema no exterior e voltassem com a tarefa cumprida, mas com
outros problemas que escapam do olhar da gestéo e se materializam apenas para o
expatriado (GALLON; SCHEFFER, 2015). O exemplo mais evidente dessa questao
sdo as dificuldades de adaptacdo encontradas pela familia do cénjuge ao retornar,
muitas vezes com um contexto social distinto daquele deixado no momento da partida.
A vista disso, torna-se basilar estender o acompanhamento ao empregado até que
seja possivel considera-lo, junto a sua familia, readaptado ao pais de origem.

Nesses termos, torna-se importante reavaliar as politicas de expatriacéo e
repatriagdo. H4 um consideravel reservatorio de empregos no exterior, bem como
muitos talentos a espera de uma designacéo internacional, mas, também, ha muitos
fatores criticos que impedem o equilibrio efetivo das dimensdes profissionais e
pessoais nesse contexto. Por mais que haja um aumento do fluxo de talentos avidos
por uma oportunidade, as organiza¢des ndo podem negligenciar os provaveis custos
da expatriacdo moderna. Quando ndo bem projetadas, essas politicas podem levar a
comportamentos desviantes e posturas incongruentes com as melhores préaticas. Um
mal ordenamento pode levar a um baixo desempenho do funcionario, a uma
fragilidade nos sensos de lealdade e comprometimento, bem como a um aumento da
rotatividade. Quando os executivos ndo percebem o suporte organizacional a eles e a
sua familia, abre-se brecha até mesmo para a troca de empresa ainda durante a
mobilidade internacional, o que obviamente representa uma grande perda para a
empresa (McNULTY, 2014).
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Dessa forma, torna-se necessario agregar maior valor ao conjunto de politicas
de gestdo de pessoas, eliminando as lacunas existentes entre desempenho e
expectativa. Esse novo modelo deve estar associado a uma andlise de retorno do
investimento, seja na oOtica da empresa — que aportou valores e processos
organizacionais a experiéncia do expatriado e de sua unidade familiar —, seja na 6tica
do expatriado que colocou seus conhecimentos a disposicdo da empresa. O
surgimento dessa dependéncia apresenta uma mudanca consideravel dos modelos
de expatriacdo e repatriacdo vigentes. Comeca-se, entdo, a criar alternativas para
eliminacdo de pontos desgastantes da relacdo tradicional entre o empregado e o
empregador. Como ja dito, os principais pontos criticos de uma relagdo desgastada
seriam: diminuicdo da lealdade laboral; contratos psicologicos frageis; suporte familiar
inadequado; suporte de carreira insuficiente; desejo de retorno antecipado ao pais de
origem; e problemas de saude do expatriado e/ou de seu cénjuge, como aumento dos
niveis de estresse, quadros de depressao e até mesmo suicidio (McNULTY, 2014).
N&o ha mais espaco para sentimentos de ressentimento e desconforto nos processos
de expatriacdo e repatriacdo, logo é preciso revisitar as praticas organizacionais e
redesenha-las com foco na satisfacédo sustentavel das partes envolvidas.

Ao reconhecer que os casais Dual Career estdo comprometidos com o
equilibrio entre as esferas profissionais e pessoais, buscando um crescimento
sustentavel e harménico de ambos, as empresas podem lancar mao de a¢cdes como
a Mentoria Global. A partir dela, as empresas oferecem ao executivo expatriado e a
seu cbnjuge um acompanhamento continuo durante a experiéncia de designacao
internacional. Tal politica pode ser capaz de abarcar cinco eixos fundamentais para o
casal que se dispbe a mobilidade e se adequa ao modelo Dual Career. Em primeiro
lugar, seria oportuno posicionar o funcionario e seu conjuge em relacdo a experiéncia
internacional, tecendo condi¢cdes para um ajuste confortavel ao novo contexto. Na
sequéncia, seria importante desenvolver no casal o senso de autossuficiéncia para
encarar os desafios e as responsabilidades no exterior. Em terceiro, seria fundamental
reconhecer os diferentes estagios de carreira de cada membro da relacdo, tentando
alocar posicoes de desenvolvimento a partir das necessidades especificas. A seguir,
seria basilar reconhecer as necessidades de aconselhamento e orientagdo nas
dimensdes pessoal e profissional. E, por ultimo, seria aconselhavel criar condicbes
para a reducado de quadros de estresse e sofrimento, reduzindo as chances de conflito
e criando condi¢des mais saudaveis para a tomada de decisdo (HARVEY et al., 2010).

3. Consideracg0des Finais

Este ensaio tedrico teve como objetivo compreender as implicagbes da
expatriagdo para casais alinhados ao modelo Dual Career, considerando que o(a)
expatriado(a) ocupava o0 cargo de executivo(@) no momento da mobilidade
internacional. Para tanto, buscou-se levantar diferentes eixos de analise e
problematiza-los de modo conjunto. Adotou-se um intercambio entre as literaturas
nacional e internacional com o intuito de trazer maior clareza ao fendbmeno em
questdo. A definicdo dos textos utilizados foi tomada a partir dos critérios de
contribuicéo e relevancia, sendo selecionados aqueles que fomentassem a correlacao
e estabelecessem um quadro tedrico sistémico. Entende-se que o trabalho alcancou
0 objetivo geral, considerando a problematizacéo produzida ao longo da sua narrativa
e o dialogo entre os diferentes construtos. Ao mesmo tempo, cabe notar que o ensaio
deve ser tomado como “notas iniciais” de uma discussdo complexa e multifacetada,
capaz de revelar dindmicas proprias em cada contexto. A reordenacdo de papeis
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sociais a partir de ldgicas profissionais e familiares demanda uma analise continua e
contingencial, tendo em vista as mudangas e demandas cotidianas de um mundo
globalizado. Portanto, defende-se que o ensaio obteve éxito em sua proposta inicial,
mas, deve ser tomado como uma mola propulsora para um ciclo continuo de novas e
oportunas investigacoes.

Entre as possiveis implicacfes da investigacdo, demarcam-se quatro pontos. A
dimenséo de suporte demonstrou-se fundamental para a compreensao do fenémeno,
seja ele visto como uma corresponsabilidade entre o casal ou como uma necessidade
de pratica de gestdo. Logo, é preciso ampliar as pesquisas sob essa oOtica,
considerando seu impacto na percepcéo de sucesso da expatriacdo de casais Dual
Career. Como segundo ponto, a hierarquia de género precisa ser continuamente
problematizada, visto que a préatica da expatriacdo, mesmo no contexto da Dual
Career, pode remontar a divisdo de papéis conforme as premissas do patriarcado.
Ademais, o terceiro ponto a destacar refere-se a no¢do de como a carreira profissional
estd sendo compreendida na contemporaneidade a partir das possibilidades de um
mundo globalizado. Ela precisa ser revista perenemente, considerando a diade
escolhas/renancias. Por fim, como quarto ponto, ha de se ter um olhar inevitavel para
a dimensao cultural, pois os expatriados podem carregar consigo valores e crencas
diferentes do pais de destino. Ao desconsiderar tais aspectos, os envolvidos poderao
estar comprometendo o sucesso do processo de expatriacao.

Isso posto, € também basilar reconhecer que o fenbmeno Dual Career, mesmo
sendo um estilo de vida cada vez mais visualizado em um mundo de maiores
corresponsabilidades, precisa ser observado e constado como muito cuidado. No caso
de executivos, a divisado de papeis pode ser facilitada em func&o do acesso a servigos
de terceiros no que diz respeito aos cuidados domésticos. Tal cenéario pode silenciar
o fato de que a auséncia de condicdes financeiras para pagar os referidos servicos,
impossibilitaria a disposicdo de tempo para outras esferas da vida. Essa constatacao
nao inviabiliza a aplicacdo do modelo ao contexto de um casal de executivos, apenas
exige um olhar cuidadoso para o nivel de equilibrio das responsabilidades entre os
cbnjuges. Cabe também notar que as primeiras literaturas sobre Dual Career
produzidas internacionalmente, se apresentavam em mundo mais envolvido com as
condicBes do patriarcado, o que termina por valorizar o presente ensaio e 0s estudos
atuais escritos a partir de valores mais contemporaneos.

Entende-se que o presente estudo contribui para a diminui¢cdo de duas lacunas
de pesquisa. A primeira, e talvez mais evidente, € a de que ha um namero limitado de
trabalhos sobre Dual Career no Brasil. Mesmo que o fenbmeno também faga parte do
contexto nacional, ele é analisado por um grupo reduzido de pesquisadores, 0 que
dificulta a compreenséo do cenario brasileiro e traz uma certa ideia de colonizagao,
visto que a base da literatura utilizada se assenta praticamente no contexto e nas
praticas internacionais. Percebe-se que 0 uso excessivo de textos internacionais pode
encobrir variaveis especificas do caso brasileiro, silenciando relagdes e produzindo
distorgcbes na andlise. Parte-se do pressuposto de que o estudo feito junto a
expatriados e familias brasileiras tende a apresentar caracteristicas diferentes dos
casos internacionais, considerando os modos de socializacéo local, as no¢des do que
seja familia e/ou unidade familiar e o desejo por uma carreira que seja desenvolvida
em um pais demarcado como mais desenvolvido do que o Brasil. Além disso, ha a
necessidade de adicionar aos estudos sobre expatriacdo uma condicdo mais
expressiva da interface trabalho-familia. Ndo hd como pensar tal politica institucional
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sem observar quem circunda o expatriado. Os estudos ja publicados chegam a
apresentar a dimenséo da familia, mas ha uma limitacdo em termos de estruturacéo
de politicas de gestdo de pessoas que abarquem integralmente a dimensao familiar.
Logo, ha um caminho a ser trilhado.
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